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INFORME A.LL 29/2019
DIRECCION DE COMERCIALZIACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: AUDITORIA INTERNA

FORMATO: Informe de Auditoria Interna — Ejecutivo
N 211
(2) PROCESD:
- | -Promocidn de la modamizacion sostenibles y competitiva dl
| kol agropecuarnio

-Comercializacion de Froducios Agranios
(1MACROPROCESD: Gestion de Marcadas. - Asistencia Téconvca en Mercadeo.

CODIGC: MA 05 CODIGO:
Mans 01
naOs 02
- MNADE 03, respediivamania

{3) SUBPRDCESD:
La direccion de Comercializacion tene 13
(treca) subprotesos, gue asian confonmes al
Mapa de Processs apiobado por Resol, MAG | (4) ACTIWIDAD. Evaluar el grado de complimiento de las metas
| 1339 de fecha 27sslismbre o 2017 programadas y o bgro de los resulfados, asi coma andlsis del
Bigtorma de Control Inbemo correspondiente al Ejercido Fiseal del
&% 20148

CODIGO; Varios (Conforme al Mapa de
Procese da la Dapendencia)

{5} CEPENDENCIA AUDITADA: Direccion

de Comercializackin. {5) FECHA ELABORACION: 11/122019

im DESTINATARIO: MINISTRO: DIRECCION DE
| COMERCIALIZACION ¥ AGPE.

_ﬁ}_ﬁ_“.__-._-..._ﬁl.’.ﬁ--.. BET =
Comarcialzacion.

* OBJETIVOS:

Confrantar los resuliados obtenidos en el desarrollo del Plan Esthatégico de |a entidad, para el logro de |
los objetvos, mnlmlawm @ idantif s shs y, efectny costo de las mismas.

(it S bR DOl O A



& = S ISASRS Saciona g Y

—_ Y SRS, -~

Mizidn’ Promover 8 poduccion agmpectans, & fodalscmiant de f Agnoturs FamiVe; I8 segungad’ afimanfary, fa reducodn de s
pobera ryrl offecienod SERGEE D G 5on enfagua ncuan ¢ ferninme, MEmaandd g rarsoersicas sacocuilureies oo
ENE, gEnETBeon ¥ an Ml con il emivarto

* ALCANCE:

Auditoria de Gestion de los rubros que afectan al cumplimiento de los obijetivos de la Direccidn de
Comercializacion, correspondiente al Ejercicio Fiscal del afio 2018 y analisis del curmplimiento de los
Planes de Trabajc MECIP - Formato 09 corespondiente al ejercicio fiscal del 2019 -

*METODOLOGIAS:

- Verificacion y analisis documsental.-

- Verficacion y vaidacion de procedimientos. -
- Coenfirmacién de informaciones.-

- Calculo auxiliaras.-

- Procedimientos de auditoria conforme a las normas vigenies .-
Procedimientos altamatvos -

PROCEMMMIENTOS EFECTUADOS:
- Solicitud de Informes a la Dependencia Auditada.

- Confeccitn da Cuestionaric de Control Interno y anaksis de Ficha Tecnicas asi como
documentos de respaldo

- Solictud de Legajos de Rendicion de Cuentas, a la Direccidn General de Administracion y
Finanzas {DGAF)

Se prevé una Auditoria de Gestion, que tiene por finalidad, realizar un examen, sobre la base |
da pruebas, de las evidencias presentadas referente al cumplimiento de objetivos |
establecidos en el Plan Operativo o Ficha Técnica del ejercicio fiscal del afio 2018, realizada
por la Direccién de Comercializacién (DC), asi como determinar dentra del marco legal
aplicable, su grado de eficiencia, eficacia, economia y equidad en el manejo y administracion
de los recursos publicos que ke fueron asignados. A continuacién se presenta el resultado de
la evaluacion practicada:

C.1. 1) Escaso desamolle de los Procedimientos identificados en el Mapa de Proceso.

C.1. 2) No se visualiza documentos o registros que indiquen que los procesos aprobados
Estan siendo aplicados. M,

C.1. 3} En el Subproceso 'Frﬁ@:\ i gjmchﬁn ﬁa productos agrarios’,

suntidn Paraguay
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se visualizan, tareas gue no concuerdan con el Procedimiento.

C.l. 4) Escaso desarrollo de las actividades y tareas plasmadas en el Formato 09 — Plan de
Trabajo del MECIP, comespondiente al ejercicio fiscal del 2019

C.1. 5) Sa visualiza que existen procedimientos establecidos en &l Plan de Trabajo - MECIF
del ejercicio fiscal del 2018, que no fuercn cumplidas y que tampoco fueron consideradas en
el Plan de Trabajo — MECIP, del ejercicio fiscal del 2013

C.1. 6) No se visualiza, |a aprobacion de las Normas de Comercializacion

C.1. 7) No remitieron el listado de beneficiarios correspondiente al gjercicio fiscal del 2018

- C.1. 8) Mo se visualiza decumentos o informes de seguimiento de los acuerdos firmados

.l 8 Se visualiza, gque en ciertos componentes, los indicadores de cumplimiento ne
concuerdan con el total de los productores beneficianios.

C.1. 10) No se visualizan los Informes Técnicos de los diferentes componentes.

C.l. 11) No se visualizan en algunas de las planilas de asistencia, el nimero de socios |
beneficiados por Comita

C.l. 12) Existe incongruencia en cuanto los logros obtenides mencionados en el Balance
Anual de Gestién Publica, la Ficha Técnica. con relacion a los documentos de respaldos
proporcionados por la Direccién de Comercializacidn

C.1. 13) No se visualiza en &l Mapa de Proceso, el Procedimiento de cesion de uso del selio
de la agricultura familiar (Omisidn).

Cl 14) Se visualiza que ciertas recomendaciones emitidas por la CGR, aln estan
= incumplidas

C.l. 15) Fermulaie FORC 02 - Rendicion y Examen de Cuenta, sin la firmas |
| correspondiantes.

C.l. 16) Legajos de rendicion de cuentas se encuentran incompletos, en atencidn a los
documentos que establece la Resolucidn CGR Nro. 65308

La Direccion de Comercializacion, debe elaborar su Ficha Técnica, de tal forma, que la
misma puede sar medibles, cuantficables y su vez contar con documentos de respaldos en
forma ordenada, conforme a cada componente que se dgscribe en dicha fichas, a fin de que
estos puedan servir de param para-medir la_e | la direccién para el
cumplimianto de sus objstivos institugionales, y a su ve lecar los controles |

Wi et Sy b3 insiiucain dighl QL 80 mckisse v compeitivo Bn ke
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linternos. Por tanto este equipo auditor, solicita que en un plazo de 30 dias habiles a la fecha
de recepcién de dicho informe por parte de la dependencia, la elaboracién un Plan de
Mejoramienio Funcional, con fa finalidad de ftrazar las acciones necesarias para
subsanar las debilidades deteciadas en el presente informe.

La Dirgction de Comercializecidn, debe slaborar su FICHA TECNICA, teniendo en cuenta su capacidad técnica,
y elaborar su procedimientos a fin de poder fortalecer & SISTEMA DE CONTROL, y tener a disocian para
cuando lo solicte los Organos de Comirol ya sean intemos como extemos. -

Es nuaatro informa,

Elaborado por: f Fecha: 20/12/2018

Fecha: 2912/2019.-

Fecha: 3001 2/201%.-
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INSTITUCION: MINSTERIO DE AGRICULTURA ¥ GANADERITA
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

INFORME A.l.l. N° 29/2019
DIRECCION DE COMERCIALIZACION

COMPOMENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR:  AUDITORIA INTERNA
FORMATO: Informe de Auditeria Interma
N 210 - INFORME FIMAL

{2) PROCESD:
- Promocion de la modarnizacion sostenible y

(1) MACROPROCESOQ: Gestidn de Mercados competitiva del sectar productivo

fgparion. - Comercializacidn de Productos Agranos
CODIGO: Ma D8 - Asisitencia Técnica en Mercadeo

CODIGO:

-MADS 01

-MADS 02

-MADS 03

Respectivamenta
(3) SUBPROCESO:
La Direccion de Comercializacion tiene 13 (Treca) ) ACTIVIDAD:
Subprocesos, que estan conforme al Mapa de Evadugr ol -

grado de cumplimiento de las metas

:;naems:l ?pmnaun por Resol. MAG 1339 da facha omeaEiag sl 1o e s e gty

analisis del Sistema de Control [nfemao,

CODIGO: VARIOS {conforme al mapa de procesos) correspondiente al pariodo fiscal, afo 2018,

(5) DEPENDENCIA AUDITADA:
(6) FECHA ELABORACION: 11/12:2018
Dweccién de Comercializacidn - DG

(7) IRECTIVO RESPONSABLE: Director de

{Bl DESTINATARIO: Direccidn de

o ingrar pus eaE nok sty comper s e o

i3l gf Horrera f AZAFR - Asuneiin Parageay
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* DBJETIVO:

« Confrontar los resultados obtenidos en el desarrolio del Plan Estratégicn de la entidad, para el logro de
los objelivos, estableciendo desviaciones e identificands las causas y, efecto v cosio de las mismas. -

* ALCANCE:

» Auditoria de Gesftién de los rubros que afectan al cumplimiento de los objetives de la Direccién de
Comercializacion, cormespondiente al Ejercicio Fiscal del afio 2018 y andlisis del cumplimianto de los
Flanea de Trabajo MECIP = Formato 09 correspondiante al ejercicio fiscal del 20189 -

* LIMITACIONES AL ALCANCE:

- Esta dado por los documentios de respaldos, cormespondienie al 01 de Enero del 2018 al 31 de
Diciembre del 2018 -

*METODOLOGIA:

Verificacidn y analisis documental.-
Verificacidn y validacidn de procedimientos, -
Confirmacion da informaciones -

Calculo auxikares. -

Procedmienios de auditoria conforme a lzs nomias vigentes.-
- Prcadmienios alternativos -

* PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS:

Solicitud de Informes a la Dependencia Auditada

~Confeccitn de Cuestionario de Control Interno v analisis de Ficha Técnicas asi como documentos de
respaldo

Solicitud de Legsjos de Rendicion de Cuentas, a la Direccitn General de Administracion v Finanzas

(DGAF)
3 T “\ /
<\ A7) A _
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*MARCO LEGAL:

Constitucién Nacional
* LayN" 1535/99 "De la Administracion Financiera del Estado y Decreto Reglamentario N* 8127/00" -
s Ley N® 1626/00 "D la Funcidn Piblica” -

= Ley N® 81/92 "Que establece la estructura organica y funcional del Minisierio de Agriculiura vy
Ganaderia® -

= LeyN® 602618 *Que apruebs el Presupuesto General de la Nacidn para el Ejercicio Fiscal 2018,
s [Decreto N® 845218 "Que reglamenta la Ley N* 6026/18 -

= Resolucién CGR N° B53/08 “Por lo cual se aprueba la guia bédsica de Rendicion de Cuentas que
susientan la Ejecucion de los Principales Rubros Presupuestarios de Gastos e Ingresos de los
Organismos y Entidades del Estado, sujetos a Control de la CGR".

» Plan de Trabajo Anual 2018 aprobado por Resoluciin MAG Nro. 261/2018 y su modificacion
aprobado por Resol. MAG Nro. 804 de fecha 28 de junio del 2018.

1) AUTORIDADES DE LA INSTITUCION:

A continuacion se detalla el plantel de autoridades de la Institucién, que participaron del proceso
administrativo durante & periodo 01 de enero del 2018 hasta el 31 de diciembre del 2018.-

NOMBRE Y APELLIDD CARGO PERIDDO
Sr. Mareos Albero Meding Brilos Minsstra 201002017 hasta 18052018 |
Sr_Luis Gnaiting Minisiro 1052078 hasta & 3007/18
- | & Mario Leon Frutos  Mirestio Intering IVO7/18 hasia 150818 |
Sr_Dares Lichi Ayala i Minsstro 15/08/2018 hassta |a fecha

Direcicr Ganeral de fa Direccidn General da

Sr. Carica Roberis Yegios Pevers | 14001016 hasta al 280618

[ Cwraciors Maconal de Coordnackin
&r. fie Lezeans ¥
GI"H-I}!I | q r " 3 LQ'II'HWI' ZE/DEME hasla ka fecka
Ing. Agr. Gilberie Ganzéla: Directar *Direccidn de Comercialzacon -DC° | O202/1E Rasta 29/04/19
| Sra. Mirna Méreles Admnisradora “Direccién de Emn:mmn—td: | 1R HE hasia 1200/15

2) SIGLAS AUTORIZADAS

MAG : Ministeric de Agncultura y Ganaderia

CGR : Contraloria General de la Republica

Dc . Direccion Comercializacion

OEE - Organismos y Entidades del Estado :
UAF . Unidad de Administracion Financiera A
ALl : Auditoria Interna Institucional |
AG. » Auditoria de Gesti {\

Uhmn:snllhmmndl iy fcamris efcar ol Ambln Bgraen parEgeayTl FE QT [UE B Foba e | competivo an ka
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3) ANTECEDENTES PREVIOS

Se prevé una Auditoria de Gestion, que tiene por finalidad, realizar un examen, sobre |a base de
pruebas, de las evidencias presentadas referente al cumplimiento de objetivos establecidos en
el Plan Operative o Ficha Técnica del ejercicio fiscal del ano 2018, realizada por la Direccion de
Comercializaciéon (DC), asi como determinar dentro del marco legal aplicable, su grado de
eficiencia, eficacia, ecenomia y equidad en el manejo y administracidn de los recursos publcos
que le fueron asignados.

3.1) IDENTIFICACION DEL_AREA

La Direccion de Comercializacion es una dependencia técnica del Ministerio de Agricuftura y
Ganaderia, que depande del Gabinete del Ministerio. Fue creada por Decreto N® 23.127 de 1 de
diciembre de 1571 y fue sufriendo modificaciones en su estructura organica y funcional a traves
dal tiempo.

En @l Art. 10 de la Ley 81/1.992 por la cual se establece la Estructura Organica y Funcional del
Ministeric de Agricultura v Ganaderia, se establece que La Direccidn de Comercializacicn
estudiara el comportamiento del mercado interno y externo de productos agropecuarios para
contribuir 2l desarrollo de la competitividad de |a produccidn agropacuaria nacional y al aumento
de los beneficios econdmicos del producter primario, difundiendo informacicnes; promaviendo la
adopcién de normas para la comercializacidn de productos y subproductes; capacitande a
técnicos y a productores organizados y apoyando a estos en la gestién de mercadeo de sus
productos.

En tal sentido se visualiza que la dependencia tiene identificado los siguientes procescs, que
guardan relacidn con el cumplimiento de sus fines, que a continuacién se detalla:

MacroProceso:

- Zestidn de Mercados AgQranos

Proceso:

- Promocién de la modernizacidn sostenible y competitiva dal sector productive.
- Comercializacion de Productos Agrarios

- Asistencia Técnica en Mercadeo

SubProceso:

SARIDS. La Direccidn de Comercializacidn tiene

Winbdin: Sar i@ i ;

Cnel. imazabal ef Hemzra y Azara - Asuncidn Paraguay
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La composicidén estd dada por el listado de Ejecucion Presupuestaria (CRLEJED3] del
58 EAF. Para el ejercicio fiscal del afic 2018, la suma de lo QBLIGADO alcanza Gs.
11.765.188.626 (guaranies once mil Setecientos sesenta y cinco millones ciento ochenta y
ocho mil seiscientos veintiséis) que representa al 83 99% de lo presupuestado -

El analisis de las documentaciones proporcionadas por @l area auditada, tiene la finalidad de
poder evaluar el cumplimiento de las metas trazadas, astablecidos en la Ficha Tecnica o Flan
Operative Anual (POA), para elios se le aplicaron, procedimientos de auditoria, de los cuales
surgen, las observaciones, siendo incluidas las significativas y amplables a través de los
papeles de trabajo, disponibles en la Direccion de Auditona Interna / Departamento de Auditoria
de Gestion, para lo que hubiere lugar.

Con la finalidad de mantener un orden vy facilitar la lectura y una mejor compresion, &l informe
ge desarrollara por APARTADOS (o subtemas a fin de dar matices secundanios al tema
Principal), que a continuacion se dascribe:

APARTADO |: Evaluacién de los procesos y cumplimiento Plan de Trabajo MECIP - Formato
04, asi como comparativo de los planes de los siguientes afios 2018 y 2015.-

APARTADO Ii: Evaluacion y Verficacion Documental: Ficha Técnica, Cuestionario de Control
Interno (junto con su documentaciones del respaldo) y el Manual de Funciones entre otros -

APARTADO N: Andlisis y verificacidn del cumplimiento de las acciones trazadas en los
Planes de Mejoramiento aprobados.-

APARTADO IV: Verificacion Documental. Rendiciones de Cuentas -

6
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4) DESARROLLO DEL INFORME

A los efectos de dar cumplimiento al Encargo de Auditoria N® 09/19, la Direccion de Auditoria
Interna por Memorando A.G. N°® 58/19 y 66/19 de fecha 02 de setiembre de 2019 y 04 de
octubre del 2019, respectivamente, sobcitd a la Direccion de Comercializacion (DC) las
siguientes informaciones yio documentos que se describen a continuacidn:

« Copia del Plan Operativa Anual — POA o Ficha Técnica firmada por los
responsables del drea cormespondiente al afio 2018 -

» Copia del Plan de Trabajo de los Referentes Eticos 2019, asi como informe de
avance del mismo.-

= Copia de la Ejecucién Presupuestaria del area, correspondiente al afio 2018,
firmado por los responsables del drea -

» Copia del Organigrama y Manual de Funciones de la Direccidn, firmada por los
responsables del drea.-

» Copia de los procedimientos vinculados a la dependencia conforme a la Resolucion
MAG N® 1339 "Por el cual se apruebs ia version actualizada de los documentes que
forman parte del Mapa de Procesos. . "

= Se hace entrega por este mismo medio, el Cuestionarno del Control Intemao,

» 3Se hace entrega para desarrollar la planilla de avances de las recomendaciones de
la Contraloria General de la Republica (CGR), conforme a la Resolucion CGR
480/15

La Direccion de Comercializacién (DC) en fecha 05 de setiembre del 2019 y 09 de octubre
de 2019, presenta a la Direccién de Auditoria Interma, segln numero de expedientes Ns
2980519, 34564/19, respectivamente, las documentaciones solicitadas por la Direccién por
prov. ALIN 2017119 y Prov. ALl N® 230/19

Con las documentaciones obrantes este Equipo Auditor realizd las verificaciones, obteniendo

como resultado, ciertas debilidades, que a continuacion se pasan.a describir confarme al orden

mencionado mas arrba: \

i
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APARTADO I

Evaluacion de los procesos y cumplimiento Plan de Trabajo MECIP - Formaio
09, conforme a [a Resol. MAG Nro. 509/2018.-

Con las documentaciones presentadas por parte de la dependencia, este Equipo Auditor realizo
las verificaciones del mismao, obteniendn las siguientes observaciones

C.l. 1) Escaso desarrollo de los Procedimientos identificados en el Mapa de Proceso.

Conforme al Mapa de Procesos que fue aprobada por Resol. MAG Nro, 1338 de fecha 27 de
satiembre del 2017, se visualiza que la Direccidn de Comercializacion tiens identificado 13
(rece) subprocesos, sin embargo y conforme a los documentos de respaldos que remitieron a
este departaments, sé wvisualizaron la aprobacion de los siguientes procesos, conforme a la
resolucion MAG Nro. 604 de fecha 16 de mayo del 2018, que a continuacion se citan:

1) Subproceso: Promocién de las normas de comercializacion de productos agranos -

2) Subproceso: Promocion y articulacién de relaciones comerciales entre productores y
compradores -

3) Subproceso: Asistencia Técnica y capacitacidn a productores en el mercado agricola -

CUADRO N 2:

DETALLE DE LOS PROCEDIMIENTOS

W INTARACHLADOS Y APIDRADCS W 5N DESARROLLD

Conforme a 10 mancionado
procedimientos tienen elabora
geterminar cuanto sigue:

/ f
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iPara qué se ejecuta el procedimienta?
4 Cudl es el valor agregado que dichos procedimiento otorgan a las funciones de |a
Direccion?

= ;Que pasaria si no se gjecutara un determinado procedimiento?
/Los procedimientos se ejecutan de manera eficients y ayuda a reducir los costos?
;0ué pruebas de cumplimiento se pueden aplicar para cada procedimiento’?

Siguienda con el analisis de los procesos, este equipo auditor, por medio de una visita IN SITU,
realizado, a la Direccién de Comercializacidn, en fecha 13 de noviembre del 2018, se procedio a
la verificacion de loe procesos aprobados a fin de poder determinar si los mismos estan siendo
aplicados conforme a los requerimientos y necesidades de las areas involucradas. De los cuales
se detectd |as siguientes debilidades:

DESCARGO:

La Direceidn de Comercializacion no posee téonicos expecializados en L implementacidn del MECIP, por lo que
dificulia o desarrollo de los procedimienios identificades en el Mapa de Proveso, Tmwibidn se desarrollaraon
escasamente debido a que los tenicos de esta dependencia Mimisterial son tonicos abocades @ tareas deed cenmg,
powr b e se dificulso of cumplimiento del Plan de Trabajo

EVALUACION DEL DESCARGO:

El descargo presentado no satisface a lo cbservado por este equipo auditor, tomando &n
consideracion lo mencionado por los responsables donde manifiestan, que no cuentan con
técnicos especializados en la implementacion del MECIF, confirnando de esta manera lo
observado.

Por tanto, nos RATIFICAMOS en |a presents obgarvacion

CONCLUSION:

Se constato una escasa ejecucion de los Procesos que afectan a la dependencia conforme a los
gue =& expene en el Mapa de Proceso que fue aprobado por resol. MAG Nro.1339 de fecha 27
de setiembra dal 2018,

RECOMENDACION:

La Direccién, debera elaborar un plan de ftrabajo conforme a los recursos humanos

disponibles, a fin de cumplir en tiempo y forma las actiydades programadas y contar con un
archivo en forma ordenada y cronolégicamente elaborado, adjuntando evidencias documentales

; A, o nrg?smns de Cantral Intemo y
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€.l 2) No se visualiza documentos o registros que indiquen que los procesos aprobados
estan siendo aplicados.

Con las verificaciones, In Situ a las instalaciones de la Direccion de Comercializacion, este
equipe auditor no pudo delerminar la corecta aplicacién de los procescs aprobades por
resolucion del MAG Nro. 804 de fecha 16 de mayo del 2018, por falta de documentos o ragisiros
aplicables,

DESCARGO:

Por Resclucicn MAG N° 604 de fecha 16 de maye del 2019, se aprobaron la actualizscion de dos procedimienios
gue fueron elaborados en el afio 1011 Promocion de Normas de Comerclalizocidn de FProdictes Agrarios
Asistencia Técnica v Capacitacisn a Productorev'as en el Mercaden Agricela y 3¢ aprofd el procedirienio de
Promacicn v Articulacidn de Relaciones Comerciales entre Productoresias ¥ Compradaresas elaborads durante
o ejercicio 2018, Los procesos aprobados ne se afustan @ la realidad por lo gue no se pudo vissalizar la
aplicocide de los mrismos

EVALUACION DEL DESCARGO:

Conforme a lo manifestado en el descargo, la dependencia, confirma nuestra observacion,
mencicnando que los procesos aprobados no se ajustan a la realidad por lo que no se pudo
visualizar |2 apficacion de 1os mismos.

Por tants, nos RATIFICAMOS an |a presente obsenvacion.

CONCLUSION:

Se constate que no se cuenta con documentos de respaldos, que indique que los procesos
aprobados estan siendo aplicados correctamente.

RECOMENDACION:

La Direccion, deberd elaborar procedimientos que se ajusten a la realizada de la dependencia
y cumplir estrictamente los procedimientos aprobados por la Maxima Autoridad, con la finahdad
de poder mejorar los trabajos y el buen desempefio de los funcionanos.

C.. 3) En el Subproceso “Promocién de normas de comercializacion de productos
agrarios”, se visualizan, tareas gue no concuerdan con el Procedimiento.

Con las verificaciones realizadas de forma In Situ a las instalaciones de la Direccion de
Comercializacion este eguipo auditor, visualizo que el subproceso en cuestion, habla de la
ion normas_de jalizacién, sin embargo al evaluar el disefio de los
procedimientos del mismo, se visualiza actividades, y tareas que no guarda relacion con el
ﬂédésai{i‘hen las attifidades qise no guardan relacion son:
o T h\ |
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Actividad 40: Investigacion de Mormas Vigentes
Actividad 50: Elaboracidon de Normas
Actividad 60: Aprobacion de Normas

Actividad 70: Adopcidn de Normas aprobadas

DESCARGO:

El subproceso Promacitn de Normas de Comercializocion de Producios Agrarto, fue elaborady v aprobada en ¢
it 2001, siendn aprobade lo ccmalizacidn del mismo por Resolucidn MAG N 604 de fecha 16 de mayo del

- 2019, en of momento de la actualizacidn no se considerd la exisencia del subprocess " Elaboracicn de Norms
Téewmicas de Comercializacicn de Progucios Agrarias” par lo gue las actividades y fareas ne gucrrden relacion
con el procedimienio ¢n sl

EVALUACION DEL DESCARGO:

Conforme a lo manifestade en el descargo, la dependencia, confirma nuesira observacién,
mencionando que las actividades y tarea no guardan relacion con el procedimiento aprobado,
por no considerar la existencia del Subproceso “Elaboracin de Normas Técnicas de
Comercializacidn.

Por tanto, nos RATIFICAMOS en la presente observacion

CONCLUSION:

En base a las verificaciones In SITU realizadas, se visualizo que existen aclividades que no
guardan relacién con los procedimientos aprobados.

RECOMENDACION:

La Direccion, deberd elaborar procedimientos que se ajusten a la realidad de la dependencia, a
fin de poder cumplir con sus furgciones de forma mas eficiente y eficaz.

11
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A continuacidén se procedid a verificar el cumplimiento de las aclividades y tareas plasmadas en

el Formato 08 — Plan de Trabajo “Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno”,
obteniendo como resultado lo siguiente:

C.l. 4) Escaso desarrollo de las actividades y tareas plasmadas en el Formato 09 - Plan de
Trabajo del MECIP, correspondiente al ejercicio fiscal del 2019

CUADRO N 3
= DESCRIPCION DE LAS TAFEAS A REALIZAR BN EL EJERCICID FESCAL 2019 CANTIDAD
TAREAS CUMPLIDAS 3
TAREAS MO CLMFLDAS 29
TAREAS EN PROCESD DE REALTZAR ]
TOTAL DE TAREAS EJECUTADAS 38
CIAMRO W & P —
DETALLE DEL PLAN DE TRABAIO

TAREAS EM

PROCESD DE __ :

RELLIZAR T

6%

Como se puede visualizar en los CUADROS N 3y &4, existe un escaso cumplimiento de las tareas y
actividades plasmadas en los _pianes de Trabajo MECIP - Formato 09. El detalle de dichas
observaciones, e incumplimientds se describen mejor en el ANEXO 2 (DOS) de este informe.
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DESCARGO:

La Direccion remite, documentos de respaldos, de las acclones realizadas por la dependecia, conforme a las
pofividades irazaday e o Plan de Trohgio

EVALUACION DEL DESCARGO.

Conforme a los documentos remitidos por la direccién, este equipe auditor volvid a evaluar dichas
documentaciones a fin de evaluar la razonabilidad de los mismos, al cual arroio el sguiente resultado
que se presenta por medio de los siguientes cuadros:

DE SCRIPCION DE LAS TAREAS A REALITAR EN EL FEERCICHD FISCAL HA3 CANTHLAD
[THAEAS CUMPLDAS 12
TAREAS ND CLMPLIDAS .
TAREAS EM PROCESH DE AEALTAR 2
TOTAL DE TAREAS EJECUTADAS 3B

DETALLE DEL PLAN DE TRABAJO

TAREAS EN
PROCESD DE___

REALIZAR e

&% T

| S -

Como puede apreciarse en los cuadros precedentes, y posterior a la re evaluacion realizada
por esta auditoria, se constato cierdos avances an &l desarrollo de |a acciones, sin embargo
guedaron ciertas actividades que por falta de evidencias, se considaran como no cumplidas y

en Proceso,
|
Por tanto, nos RATIFICAMOS e 18 presente observacits i
e | ¥ l--h".‘-. "':'-,
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CONCLUSION

Conforme a los documentos de respaldos remitidos, y posterior a la re evaluacion realizada por
esta auditoria se contasto que existen, por falta de evidencia, aclividades gque no fueron
cumplidas.

RECOMENDACION

Conforme a la evaluacion realizada, que se expone mejor en el ANEXO 2 (DOS), es
importante gue la Direccion de Comercializacion, wvuelva a verificar las acciones frazadas
inicialmente y las que no fueron cumplidas, deben ser incluidos en el Plan de Trabajo 2020,
como actividades prioritarias de realizacion, incluyendo ademas las actividades plasmadas para
dicho periodo. Por ofra parte as importante, que los funcionarios responables tangan habilitada
un legajo, con todas las avidencias de las actividades plasmadas en el Plan, a fin de tener a
disposicion para lo que hubiere lugar por parte de les Organos de Control ya sean Internos
como Externos

C.1. 5) Se visualiza que existen procedimientos establecidos en el Plan de Trabajo - MECIP
del ejercicio fiscal del 2018, que no fueron cumplidas y que tampoco fueron
consideradas en el Plan de Trabajo — MECIP, del ejercicio fiscal del 2019,

Con los documentos obrantes, este equipo auditor visualizo que existen procedimientos, que
fueron establecidos en el Plan de trabaje — MECIP, del ejercicio fiscal del 2018 y conforme al
Informe de Seguimiento de All Nro. 41/2018, de facha 26 de diciembre del 2018, las mismas no
fueron desarrolladas e incumplieron, con la programacion establecida por la propia direccion
Por otra parta en el Plan de Trabajo - MECIP, del ejercicio fiscal del 2019, dichos
procedimientos no fueron mas incluidos y no se cuenta con ningln documento gue indiquen los
motivos de |a falta de desarrollo de los mismos.

Los procedimientos que 22 encuentran en esta situacion son los siguentes:

= Elaboracion de Mormas y Técnicas de Comercializacion de Productos Agrarios.

* Andlisis v Evaluacidn de la oferta v demanda de productos agrarios en el mercado
nacional & internacional.

# Elaboracion de instrumentos de gestion de riesgos asociadeos a la variabilidad
climatica

DESCARGO:

Log procedimientos evtablecidos en el Plan de Trabafo — MECIP 2018 que no foeron cumplidas va no fueron
consideradas en el Plan de Trabajo — MECIF 21 ¥ debide a gue se considerd que no se pudo cumplir con la
cenitiched extablecida en of afa 2008 por lo eS¢ redife J'ql{ﬂnhtk.l.iﬁrpﬁm 5 o élaboarariv en of afio 2009 v
debido ol desconocimrieno .'u wnT.fr-rmkm i) Pl e 1
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EVALUACION DEL DESCARGO

El descargo presentado confirma lo observado por el Equipo Auditor, y es importante que los
responsables, cumplan con lo establecido en los planes. En este punto especifico se aclara gue
todas las actividades, tareas que no fugron cumplidas en &l ejercico fiscal, las misma deban sar
consideradas como actividades prioritarias y primarias en realizar para el siguiente ejercicio, a
fin de dar cumplimiento a |a programacion que la propia dependencia genera.

Par lo tanto nos RATIFICAMOS en |a presente observacion.
CONCLUSION:

Se constato que existen procedimientos gue no fueron cumplidas, y tampoco fueron
consideradas en planes posterores.

RECOMENDACION:

Los Planes de Trabajo son desarrcllados por ejercicio fiscal, por tante la dependencia, debe
tener en cuenta que las actividades gue no fueron cumplidas en un determinado perodo, las
mismas deben ser justificados, y trazar como actividades primarias el desarmollo de los mismos
para el siguiente plan,

APARTADO |i:

Evaluacion y Verificacién Dm:unuﬂwi F.'chn Tﬁm.i:a, Euuﬂnnnrfﬂ de l'.'.‘nnﬂ'nj'

En este apartadc esta Auditoria, procedid, analizar la consistencia de las documentacicnes para
el cumplimients de sus meatas,

La Ficha Técnica proporcionada por la depandencia, menciona como &e prncipal la insercion
de 8.000 (nueve mil) productores en los mercados & fin de facilitar el desarrollo de la
competitividad de la agricultura familiar,

En tal sentido, este Equipo Auditor, procedid a la elaboracidn de un CUESTIONARIO, con la
finalidad de obtener mayor informacion, sobre las actividades plasmadas en la Ficha Técnica.
Con las documentaciones que nos fueron proveidas, visualizamos cierias debikdades que a
confinuacion se pasaran a describir

C.l. 6) No se visualiza, la aprobacion de las Normas de Comercializacion
Con los documentos remitidos, este equipo auditor visualizo que se adjuntaron normas,

conforme a |as siguientes _plicﬂchgsh, n .
? ?\ "
l ' \
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1) PNA 15 008 09 — Tomata
21 PHNA 182013 10 = Locole

3) PNA 18011 11 — Cebaolla
4) PNA 18 014 10 - Papa

5) PNA 19 008 09 = Zanahoria
8) FMA 18 004 07 — Banana
71 PNA 18 005 08 — Pifa

B) PNA 19 010 09 = Frutilla

8} PNA 19 006 08 = 3andia
10)PNA 19 003 08 — Melon

Sin embargo [as mismas, tienen impresos la alusion de gue son PROYECTOS v no se cuenta
con documentos de respaldo, gue justifigue la aprobacion de los mismos, conforme establece
en el disefio de procedimiento - “Promocion de las Normas de Comercializacion’, donda sa
establece que en la Actividad 60 - Aprobacidn de Normas, an su Tarea 3 - Aprobar Nommas,
manciona cuanto sigue. El instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacidn y Melrofogia (INTN)
aprobara las normas VIA RESOLUCION...

DESCARGO:

La DC solo puede proponer la elaboracian de normas al INTN, guien e guien comvoca @l Comitd gue estudicra v
propanded la Novma para su aprobacian, formande parte de este comisé la D,

EVALUACION DEL DESCARGO:
Conforme a lo manifestado en el descargo, no satisface a este equipo auditor, ya que el

procedimiento menciona gue la INTN, aprobara las normas y con las evidencias presentadas no
=g visualizo dicha aprobacion.

Por o tanto nos RATIFICAMOS en la presenta absanvacion.

CONCLUSION:

Se evidencio la falta de aprobacion de Normas de Comercializacion establecide en el disefio de
Procadimientos de Promocion de Normas de Comercializacion establecido en la actividad 60
Tarea 3 Aprobar normas via resolucion Ministerial por el INTM.

RECOMENDACION:

3z cormectivas o en su efecto dar estricta cumplimiento a los

La dependencia debera tomar medic
procedimientos aprobados, por la Ma
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C.I. 7) No remitieron el listado de beneficiarios correspondiente al ejercicio fiscal del 2018

La Direccidon de Comercializacion, indico que los criterios de seleccion sa realizan por demanda,
sin embargo no adjuntaron el listado de beneficiarios que asistieron en el ejercicio fiscal del
2018,

DESCARGOD:

Se tene evidencia a traves de las planillas de Asistencia a Capecitaciones. Planilla de Transporte v planillas de
Ferias. Cada planilla fue excaneada y enviada al MH come evidencia a los asistidos fnformadas en ¢l Tablero,

EVALUACION DEL DESCARGO:

Conforme a lo manfestado en el descargo, no satisface a este equipo auditor, porque la
dependencia debe contar con una base de datos de producotores asistados tanto sea por
capacitaciones o traslados y tener a disposcicion para cuando lo solicite, los organismos de
control ya sean internos como extenos.

Por lo tanto nogs RATIFICAMOS en |3 presenta cbhservacion

CONCLUSION:

La dependencia no faciito a este equipo auditor, la base de dalos de los productores
beneficianos asistidos,

RECOMENDACIOMN:

La direccidn, debeara realizar en lo sucesivos, un kstado general de benaficiarios a ser asistidos
por |a dependencia, a fin de liavar un astricto control y tener a disposicion de los Organos de
Control ya sean Intermos como Externos.

C.I. B) No se visualiza documentos o informes de seguimiento de los acuerdos firmados
La Direccién de Comercializacidn, menciona an &l cuastionanio que si realizan el seguimiento a
los acuerdos, sin embargo. no adjuntaron ningan documento yo informe que evidencie el
seguimiento reafizado por la direccidn, a los acuerdos y convenios firmados.

DESCARGO:

i el --]-n:'rr'l'r'.u'.l_,ﬁf.;".'q' el 2R, mer '.'f.lr]rmn r:.l.l'lgi.:-.u‘ armerdin por lea i 1 pr.l.-'.fu n-ﬂ.ﬂ:.:ar.:rg:l:.lr'mjumru r.u'gur:m

EVALUACION DEL DESCARGO:

Conforme a lo manifestado en el descargo, no salisfage'a’este equigo auditer, porgue la ficha
técnica hace mencion de.acuerBgs firmados, no especifiég Bl afic a que corresponda, pudiendo
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ertandarse de acuerdos de afios anteriores y conforme a lo que se manifestd en el cuestionario
de control interne llenado por la propia direccion, confirman que exiten convenios firmados por el
MAG donde la Direccion de Comercializacion, forma parte del mismo, asi mismo mencionan
tambsén que existen contratos de usufrucio de espacios, sin embargo esta auditoria no tuvo
acceso a dichos documentos. A fin de evidenciar mejor lo expresado se presenta el scaneado
de dicho cuestionario.
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Por lo tanto, conforme a los documentos de respaldos presentados, este equipo auditor se
RATIFICA la presente observacidn.

CONCLUSION:
La dependencia no facilitc a este equipo auditor, documentos que evidencien los acuerdos
firmades, conforme s& manifiesta en la Ficha Tecnica, asi como el seguimiegnto de 1os mismos,

RECOMENDACION:

La direccién debe dar cumplimiento a lo establecido en la Ficha Tecnica, dejando evidencia de
cumplimiento de los mismo o en su defecto elaborar informes fimados por los resposanbles
aclarando, gue una determinada actividad no puede cumplirse, expresando claramente los
motvios, ¥ tenar a disposicion de los drganos de control va sean interno o externos.

A continuacion se procedid a verificar y analizar. en base a los documentos de respaldo al
cumplimiento de las metas trazadas en la FICHA TECNICA, correspondiente al ejarcicio fiscal
del afioc 2018, de los cuales surgieron las sigulentes observaciones que a confinuacion se
detalla:

C.l 9) Se visualiza, que en ciertos componentes, los indicadores de cumplimiento no
concuerdan con el total de los productores beneficiarios.

Conforme, a la_Ficha Técnica, del pericdo fiscal 2018, se visualizo gque en vanos componantes
o actividades, los indicadores de cumpljmienio no coinciden con el total de los productores que
fueron benaficiados. A fin de tenak Una mejor apreciacion a lo indicado se presenta los
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CUADRON® 5 “FICHA TECNICA - 2018"
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Como puede ver en los CUMRD N° 5 y 6 v mediante los controles de la auditoria, se puede
evidenciar las diferencias resultantes en cada componente Dicha variacién es bastante
considerable, teniendo en cuenta que se trata de un documento sustancial, que permite
planificar lag actividades de la direccion en el afio,

En tal sentido, la forma de presentacidn de la Ficha Técnica, imposibilita a este equipo auditor
determinar en pnmer lugar los objetivos y en segundo lugar medir la eficiencia en el
cumpimiento de las metas en dichos componentes.

DESCARGO:

Las mimeros quee figairan en los indicadores de cumplimienio son estimarives wa gue o mayoer porte de fos
servicios goe affece lo OO son a DEMANDA

EVALUACION DEL DESCARGO:

El descargo presatade por la dependencia no satisface a este Equipo Auditor, porgue en las
fichas técnicas no hace mencion a lo manifestado, y se visualiza errores en los indicadores que
imposibilita determinar los cbjetives proyectados por la direccion.

Por lo tanto nos RATIFICAMOS en la presente observacién,

CONCLUSION:

Conforme a los documentos prese
cumplimiento de la Ficha Tagni
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RECOMENDACION:

La ficha técnica o POA, es un documento oficial donde los responsabies enumeran los objetivos
que se geben cumplr en un corte plazo, gensralemente se establece con una duracion efectiva
@& un ano, deben ser claros. medibles, objetivo y se debe determinar el alcance del misma a fin
de determinar la eficacia, asi como los coeficientes de economia y eficiencia. Por tanto fa
depandenca debe elaborar su Ficha técnica teniendo en cuenta dichas premisas. a fin de poder
trazar claramente &) camino a seguir a fin dar cumplimiento a los objetives institucionales

Ante esta situacion el Departamento de Auditoria de Gestién, realizo 1a verificacién por muastra
de los demas componentes gue figura en la Ficha Técnica. A Continuacidn se detallan [os
companentes que ingresaron an la muestra:

+ Componente 3: Gestién de Mercado

+ Componente 4; Desarolio de Ferias Agropecuarias

+ Componente 5. Transporte de Productos Agricolas

* Componente 6 Sello de la Agricultura Familiar
Componente 7: Gestion de Silos y Warrants

Conforme a los documentos de respaldo que remitieron a esta dependencia se detectaron las
siguianies debdidades:

C.l. 10} No se visualizan los Informes Técnicos de los diferentes componantas.

Mo se visualizan los informes técnicos de los diferentes companantes citados mas arriba, que
posibiliten determinar el cumplimients de las metas, teniendo en cuenta que la Direccién de
Comercializacion establecid comao indicador de cumplimiento, la realizacién de actividades por
Erecuencia es decir tiempa y periodicidad en la realizacién de los mismos.

DESCARGOD:

Existen capias de todos kos informes Téenlcos presentados a la Direccice en of archive def | Mporiamento de
Planificacidn, Evalwacicn y Seguimiento de la DC. Seria importante gue Auditoria propuriera ef modelo de
Ingfewenie Ibenicn o wiili=ar

EVALUACION DEL DESCARGO:

El descargo presentado no satisface lo obsarvado por el Equipo Auditor, ya que |la Dependencia
manifiesta, que existen copiss de todes los informes Técnicos presentados a la Direccion en el
archivo del Departamento de Planificacién, Evaluacion y Seguimiento de la DC, pero no se

adjunta evidencia.
[
Por tanto, nos RATIFIC ' asente observacion) \ l
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CONCLUSION:

No se visualizan los informes técnicos, que posibiliten determinar el cumplimiento de |as metas,
establecidas como indicador de cumplimiento por 1a Direccidn.

RECOMENDACION:

La Dependencias deben documentarse de forma apropiada y tener a dispocion, para cuando lo
soliciten los Organos de Control ya sean internos como externos.

C.I. 11) No se visualizan en algunas de las planillas de asistencia, el nimero de socios
beneficiados por Comité.

Conforme a los documentos de respalde, se verifico el Componerte: 3 — Actividad: 1 “Apoyar
a los productores crganizadoes en la comercializacién de su productos en mercados
mayoristas, este equipo auditor visualizo que algunos comités no tienen identificados las

cantidades de asociados que }nﬂagran. coma eje se presenta el siguiente cuadro
- | |
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En tal sentdo, este equipo auditor elabore planillas de calculos auxilares a fin de poder verificar
el cumplimiento de las metas, por componentes, conforme a la muestra sefalada mas amiba,
Con los cuales surgid la siguiente observacion.

DESCARGO:

Se deben ajusiar los registros wilizados hasta la fecha, a fin de que se viswalicen los miswos,

EVALUACION DEL DESCARGO

El descargo presentado recenoce Ww:: por este)
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Por tante, nos RATIFICAMOS en la presente observacidn,
CONCLUSION:

Mo se visualizan datos en el llenado de los informes técnicos, que posibiliten determinar el
cumplimiento de las metas, establecidas como Indicador de cumplimiento por la Direccion.

RECOMENDACION:

La Dependencia debera disefiar un sistema de control a fin de garantizar el llenado de las
planillas con los datos que exige dichos documentos para mejor contral.

C.l. 12) Existe incongruencia en cuanto a los logros obtenidos mencionados en el
Balance Anual de Gestion Publica, la Ficha Técnica, con relacién a los documentos de
respaldos proporcionados por la Direccion de Comercializacion

Esta Audttoria tiene el propésito de evaluar los objetivos, metas y el grade de cumplimiento de
los mismos. Por tanto, este equipe auditor, en base a los documentaos remitidas y conforme a las
muestras sefialadas mds arriba, procedid a elaborar planilas de célculos auxiliares a fin de
poder evaluar el cumplimiento de las metas. A continuacion se presentan dichas planillas en los
siguientes cuadros.

CLUADRO N' 8 “PLANILLAS DE CONTROL — LISTADO DE COMITES BENEFICIADOS"™
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CUADRDIN® 5 "PLANILLAS DE CONTROL - LISTADO DE COMITES BENEFICIADOS"
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CUADRD W' 10 "PLANILLAS DE CONTROL — LISTADO DE COMITES BENEFICIADOS"
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(UADRT M* 11 "PLANILLAS DE CONTROL — LISTADO DE COMITES BENEFICIADOS"
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DESCARGO:

Los mimeros que figwan en los indicadores de cumplimiente son estimativos ya que la mayor parte de los
servigios gue affece la DC son A DEMANDA, Seria impartante gue la Auditoria ierna expligue la wtilizacicn de
exias prlamillas de cdlcalog

EVALUACION DEL DESCARGOD

El descargo presentado no satisface a lo observado por este Eguipo Auditor, ya que la
dependencia informa que los ndmeros gue figuran en los indicadores de cumplimients son
estimativos ya que los servicios que ofrece la DC son a Demanda, sin embargo lo expresado no
mencionan en las Fichas Tecnicas, por olra parte |a dependencia en su descargo mencidna a
sU vez que la Auitoria, expligue la utilizacién de ias planilla de calculos, en tal senlido se
informma gue las planillas presentadas son compendios o resumenas, de |as propias planilias
presantadas por la Direccion de Comercializacion a esta Auditoria,

Por tanto, nos RATIFICAMOS en la presente observacion

CONCLUSION:

No se visualizan datos an el llenade de los informes técnicos, que posibiliten determinar el
cumplimianto dae las maetas, establecidas como indicador de cumplimiente por la Direccion

RECOMENDACION:

La Dependencia deberd disefiar un sistema de confrol a fin de garantizar &l llenado de las
planillas con los datos que exige dichos documentos para major control. De igual forma se
recomienda trabajar en adecuar las planillas para su mejor entendimiento, en el momenio de

minacian ‘Hﬂrr]frn- de socips, por cantidad de asociados o

evaluar los aicances. Ej. La
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CUADRO k' 12

sfFicha Tecnica 750
wfPlanilla de Comeroalizacon 745 B2 T4z (1] 2089

La Direccion de Comercializacion, establecid como indicador de cumplimiento la asistencia de
2800 (dos mil ochocientos) productores en el Componente 3 “Gestion de Mercado’, sin
ambargo conforme a los cuadros presantados mas arriba y en base a los documentos remitidos,
la direccion llego a tener una cobertura de 2089 (dos mil ochenta y nueve) productoras,

resultando, una diferencia de 711 (setecientos once) productores, de los cuales no se tiene
mayor informacion.

CLUADRD K* 13 “FICHA TECMICA = CONTROL AUDITORIA™
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El cuadro precederte, tiene ralacion al Componente 4: Desarrollo de Ferias Agropecuarias
En tal sentido la direccidn establecid como indicador de cumplimiento, el apoye a produciores
para la comercializacion directa a los consumidores, de 1.300 (un mil trescientos) beneficiades,
y conforme a los documentos remitidos y plasmado en el CUADRD N 13, se observo gue la
direccion beneficio a 371 (rescientos setenta y un) produciores, abteniendo una diferencia de
929 (novecientos veinte y nueve) productores, de los cuales no s tiena ragistro documental.
Far tanto, conforme a la forma de presentacidn de los respaldos documentarios, se pusde
apreciar que la Dwreccion de Comercializacion tuvo un 28.5% de cumplimiento de la meta
establecida para dicho componente.

DESCARGO:

Law numeros gue fguran en oz imdicodores de cumplimiento som estimativies va give fa masr parie de los
servicias gue afrece la OC son A DEMANDA, Serla imiporicmite gie {a Avalitorio Duerra expligue lo wilizackin de
ety plamillas oe calcdos.

La plamilla del cuadra N 13 son de ferias ocasionales. El nimero asentado es de participante resaltadn gue los
mtiERs comerciolizen ademas de sus productos fos productos de ses socias, guee no asister o la feria.

EVALUACION DEL DESCARGO

El descargo presentado no satisface a o observado por este Equipo Audtor, ya que la
dependencia informa que los nimeros que figuran en los indicadores de cumplimiento son
estimativos ya que los servicios gue ofrece la DC son a Demanda, sin embargo lo expresado no
mancionan an las Fichas Tecnicas, por otra parte la dependencia en su descargo menciana a
su ver que la Aultoria, expligue la utilizacion de las planilla de calculos, en tal sentido se
informma que las planillas presentadas son compendios o resimeneas, de las propias planillas
presentadas porla Direccion de Comercializacion a esta Auditoria,

Por tante, nos RATIFICAMOS &n la prasante obsarvacibn
CONCLUSION:

Mo se visualizan datos en el lienado de los informes técnicos, que posibiliten determinar el
cumplimiento de las metas, establecidas como indicador de cumplimiento por la Direccion

RECOMENDACION:

La Dependencia debera disenar un sistema de control a fin de garantzar el lenado de |as
planillas con los datos gue exige dichos documentos para mejor control. De igual forma se
recomianda trabajar en adecuar las planillas para su mejor entendimiento, en el momento de
evaluar los alcances. Ej. danunﬂn?ﬁﬁn ‘Numero de socios, por cantidad de asociados o
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CUAIRD N* 14 “FICHA TECNICA - CONTROL DE AUDITORIA®
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El cuadro precedente esta relacionado al Componente 6: Sello de la Agricultura Familiar.

En tal sentido la Direccion de Comercializacion tiena como indicador de cumplimiento, el
desarrollo de dos actividades, con un alcance de 1.000 (un mil) productores capacitados, sin
embargo, con los documentos gue se remitieron y que estan plasmados en el CUARD I 14, se
visualiza que la direccion asistid a 213 (doscientos trece) productores, del cual surge una
diferencia de 787 (setecientos ochenta y siete) productores, de los cuales no se fiene registro
documental.

Con relacion a este compaonente, este equipo auditor visualizo el procedimiento de cesidn de
uso de la agricultura familiar (SAFCI), de cual se desprende la siguiente observacion

C.l. 13) No se visualiza en &l Mapa de Proceso, el Procedimiento de cesion de uso del
sello de la agricultura familiar {Omision).

Conforme a los documentos remitidos, se observd el Manual de Procedimiento de Cesion de
usa de sello de la agricultura familiar (SAFCI), sin embargo la misma esta omitida en el mapa de
proceso, Por tanto este equipe auditor, considera que debe incluir diche procedimiento, teniendo
en cuenta la importancia del mismo, cuyo objetivo dnico, es la de fortalecer el sistema de
contral interno, referente al uso del sello, estableciendo los procedimientos, los riesgos y
controles para mitigarios, asegurandose, de este modo, gque las Organizaciones tengan un
listado de socios activos, que estén inscriptos en @l RENABE vy por sobre todo mantener las
buenas practicas agficolas en el manejo pos cosecha.

DESCARGO:

Exte proceso ex posterior a la apeobocion de lis-a
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EVALUACION DEL DESCARGO.

En el descargo presentado, no satisface a este equipe auditor, porque para &l uso comecio del
sollo de la agrcultura familiar, debe establecerse un procedimiento adecuade a fin de ne
cometer errores an la emisidn del mismo. En tal sentido se aclara que el desarrollo y
aprobacion de un proceso, puede ser realizado en cualguier momento, debido a que un
SISTEMA DE CONTROL INTERNO. siempre es dindmico y se aclualiza conforme a la
necesidades.

For tanto, nos RATIFICAMOS en |a presente observacion
CONCLUSION

e comprobo la omision del procadimiento de cesidn de uso de sello de la agricultura familiar en
& mapa de procesos de la dependencia.

RECOMENDACION

La dependencia deberd incluir en el Mapa de proceso, el procedimienio Cesidn dal Selio de la
Agncultura Familiar, teniendo en cuenta a evitar cometer errores en la emisidn de los mismos.

APARTADO lil:
Analisis cumplimiento de las accion Flanes
Mejoramiento [ Informe Nro. 46/2015, de la Contra

de la blica ).

La Contraloria General de la Republica realizo un examen especial a la Ejacucién
Presupuestara, conforme a la resolucidn da la CGR Nro. 460/15, de los cuales gUrgieron
observaciones, y las dependencias asi como la Direccién de Comerclalizacién trazaron
acciones de mejoramiento, a fin de subsanar las debilidades detectadas. Por tanto en este
apartado, este equipo auditor, verifico el cumplimiento de las acciones trazadas que guardan
relacidn con diche informe. El resuliade del andlisis se pasa a mencionar brevemente

C.l. 14} Se visualiza que ciertas recomendaciones emitidas por la CGR, adn estan
incumplidas.

Conforme a los documentos remitidos, este equipo auditor, realizo el analisis a las
documentaciones, visualizando lo ;jguianta: i
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CUKDRO K" 15
DESCRIPCION DEL ESTADD DE LAS REC OMBNDACIONES TG
BMITIDAS POR LA CGR, CONFOREM A LA RESOL. 460115
RECOMENDACIOMES CLMPLINAS E
FECOMENDA CIONES MO CUMFLIDAS k1]
TOTAL DE RECOM BNDA.CIONES EMTIDAS 15
CLADRD N* 16

RECOMENDACIONES EMITIDAS
POR LA CGR

RECOMEMRD
ACICHATS
__ CLIRLIORS

RECOREND _

ACMINES ND

CUNELIDAS
B

Cen los cuadros que antecedan, y posterior al andlisis de los documentos remitidos como
evidencia, sa puede visualizar que la Direccién de Comercializacion tiene ejecutado solo el 33%
de las recomendacionas que fueron emitidas por la Contraloria General de la Republica (CGR).
Se pone a conocimiento de la direccion, el detalie de la evaluacion por cada observacion y

recomendacion emitida por la CGR en el ANEXO 3 (TRES) de este informe, a fin de tomar
los recaudos necesaros y ejecutar laz acciones de manera que subsanen las debilidades
detectadas por la CGR.

DESCARGO:

La Direccion remite, documentos de respaldos, de las aociomes realizadas por lo dependecia a fin de subsamar
liax dehilidades detectadas en lox Informe de o Contraleria

EVALUACION DEL DESCARGD.

Conforme a los documentos remitidos per la direccion, este equipo auditoria '..rthd; a evaluar dichas
documentaciones a fin de evaluar |a raz razonahilidad de los mishog, e cual &l siguiente resultado
que se presenta por madio d - :
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CESCRIFCION DE. ESTADC DE LAS RECOM ENDACIONES Ca
BITIDAS POR LA COR, CONFOREM A LA REBOL. 48015

RECOMEMNDA CIOMNES CLIMPLDAE |
FELINVENUACIDNES ML) OLAWFLEDAS 7
TOTAL DE RECOMENDACIONES EMITIDAS 15

RECOMENDACIONES EMITIDAS
POR LA CGR

RECOMEND

ACIONES NO

CUMPLIDAS
47%

Como puede apreciarse en los cuadros precedentes, y posterior a la re evaluacidn realizada
por esta auditoria, se constato ciertos avances en el desarrollo de la acciones, sin embargo
quedaron ciertas observacionas que por falta de documentos o deficiencia de los mismos no
fueron levandos.

Faor tanto, nos RATIFICAMOS en la presente observacion
CONCLUSION

Conforme a los documentoes de respaldos remitidos, y posterior a la re evaluacion reakzada por
esta auditoria se contasto que existen aun, observaciones ylo deblidades que no fusron
cumplidas.

RECOMENDACION

Conforme a la evaluacion realizada, que se expone mejor en €l ANEXD 3 (TRES

importante que la Direccion de Comercializacion, wvuelva a verificar las acciones trazadas
inicialmenta y que no fueron cumplndaa a ﬂrr e scer un nuevo plan de mejoramiento,
instaurando nuevos plazos de ejecyc imiento, fdﬂmés eslablecer los

[
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Macanismos necesasnos, que permitan subsanar definitivamente los observaciones sefaladas,
fortaleciendo de esa forma los controles.

APARTADO IV:
Verificacion documental — Rendicién de Cuentas.

En este apartado, se verifico la razonabilidad de los documentos que forman parte de las
rendicionas de cuentas y que estan relacionados al cumplimiento de las mentas por la
organizacian.

En tal sentido se aclara que no se pudo realizar, &l analisis con mayor profundidad, de agquelios
rubros que afectan al cumplimiento de las mentas como ser, Vidlicos, Combustibles entre otros,
porgue noe 32 cusnia con informaciones, consistentes v razonables como ser: Infermes técnicos
y planilas de asistencia bien conformadas en todos sus items, gue puedan determinar el uso
correcio de los mismos, conforme a los principios de economia y eficiencia,

Por ello el analisis se enfoca exclusivamente en verificar gue los documentos que conforman la
rendicion, esten conforme a los requenmientos exigidos por la CGR.

A continuacidn se presenta en el siguiente cuadro los legajos de rendicion de cuentas que
fueron sometidos a confrol,

A0 Fa A S za FTREE T, RRG, AR

]

F A0 A 2018 232 45T 1%, 465 40D
1 A1 /D8 2018 2az ET,AZA &7, A7% 083
A FTMTOAR 282 3,855 19974 536
5 38112018 253 184, 163 E.4aF 410

B 27 /oA /2010 254 15,614 2,334,743, 000
7 20,04 2018 2l 43 097 Teh.I5E 000
" 27082018 2E8 3%, 180 LED. S0, 000
w EEFUEN LT 266 33, 588 B3, 870,000
10 31.."1_;;;:1;; i L] Lan, e 10, 16D, 00D

En tal sentido y posterior a la verificacion documental a los legajos de rendicion de cuentas, se
visualizd las siguientes debilidades:

C.l. 15) Formulario FORC 02 - Rendicion y Examen de Cuenta, =in las firmas
correspondientes:

arte'de los lagajos de rendicidn
ign de-Cuentas y Examen de
=

e B ivuihe y compatliva an ioe

ul ol Herrera y Azarn = Asuncitn Paraguay



WA TYEIEA,
Lo g ® TETA REKUAI F ? ’

= = GOBIERNG NACIONAL de fa,,?amfc,

Misidn, Pramovar la producoidn sgempecuans, of fartalecimiento de fa Agriculiua Famiiar, fa segandsd aimentana, \a eouceidn de s
pOtrers U, OB SENVCIE OF SadaT 500 SNOQUa NCIUSAD i IBITIONG!, MBaselantt (98 camcfanimnas sooamimaks of
FENOD, PENRTCMN 80 amaala oon ol ambanie

Cuentas — FORC 02", se encuentran sin la firma del Girador y Ordenador de Gastos. En el
siguiente cuadro se puede visualizar lo mencionado.

CUADRON® 18

&
=
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DESCARGO:

Las flrmar faltomtes de Girador v Ordonador de Gastos, corresponden a funcionarios de la Admiistracide
Ceiral del Ministerio de Agricidinra v Ganaderia

EVALUACION DEL DESCARGO

En el descargo presentado por la Dependencia, no satisface a este equipo auditor, porgue |a
dependencia es responsables de su linea presupuestana, por lo tanto, debe realizar los
controles perlinentes a los documentos que forman parte de la rendicion de cuenta a fin de
visualizar y constatar que todas los documentos que forman pare de |a rendicién de cuenta
esten correctas y en forma o en su defecto solicitar por nota las modificaciones y comeccionas
de los mismos.

For tanto, nos R2
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CONCLUSION

Se comprabd que todos los formulanos *Rendicién de Examen de Cuentas FORG 02" fueron
presentados sin la firma del Girador y el Ordenador de Gastos, evidenciando deficiencias de
controd inbemo en cuanto a los procesos de pagos, no ajustandose a lo dispuesto en la Ley N
1535/98 "DE |la Administracion Financiera del Estado” articulo 37 Procaso de pagos.

RECOMENDACION

La Direccion, como responsable de su linea presupuestana, debe agotar todas las instancias de
contred a los documentes que forman parte de la rendicidn de cuentas, a fin de tener en forma
dichas documentaciones y realizar los ajustes necesarios.

C.I. 18) Legajos de rendicion de cuentas se encuentran incompletos, en atenciéon a los
documentos que establece la Resolucién CGR Nro. 653/08

Con las verificaciones realizadas, no se visualizaron ciertas documentaciones que deberian
formar parte de los legajos de rendiciones de cuentas conforme se establece en la resolucion
CGR 653/08, a continuacion se detalla;

1) Resolucidn de nombramiento del Encargado de la UOC/Carta de invitacidn a
proveedores

2) Cenificado de cumplimignto con &l sequro social

4) Fago de la ultima declaracion jurada.

4) MNota de Pedido Interno.

3) Boleta de Deposito de las Retenciones

DESCARGO:

Sefre ese punto la administracidn de contratos én el aio 2018 extaba a carge de la Adminisirackin Central del
Ministerio de Agricufturg v Ganaderia, comn asi misme la documentacian respaldatorios de lax rendliciones de
CHEITIIY

EVALUACION DEL DESCARGO:

En el descargo presentado por la Dependencia, no satisface a este eguipo auditor, porque la
dependencia es responsabes de su linea presupuestara, por lo tanto, debe realizar los
caonfroles partinentas a los documenios que forman parte de la repdicién de cuenta a fin de
visualizar v constatar que todas log documentos que forman parte de la rendicion de cuenta
estén comectas y en forma o en su defecto solicitar por nota las modificaciones y correcciones
de los mismos.

Vimbde: Sar b insiducidn dal BEFEr QU Bl Pl v 7 Somgilhe B e
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COMNCLUSION:

La Direccién, como responsable de su linea presupuestaria, debe agotar lodas las instancias de
contral @ los documentos que forman parte de |la rendicion de cuentas, a fin de tener en forma
dichas documentaciones y realizar los ajustes necesarios.

CONCLUSION FINAL

El objetivo de esta Auditoria es evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
programadas por la dependencia (Eficacia), determinar si la misma. protege v emplea sus
recursos de manara economica y eficiente

En tal senfido, la dependencia auditada presenta ciertas debilidades para el desarrolio de los
procesos que se encuentran identificados en el Mapa de Proceso, asi también presentan
fragilidades en cuanto a la elaboracidn de los informes que permitan determinar el cumplimiento
da metas por componentes, conforme se detalla en su ficha técnica.

RECOMENDACION FINAL

La Direccion de Comercializacidn, debe elaborar su Ficha Técnica, de tal forma, que la misma
puede ser madibles, cuantificables y su vez contar con documenios de respaldos en forma
ordenada, conforme a cada componente gue se describe en dicha fichas, a fin de que estos
puedan servir de paramentos para medir la efectividad de la direccién para el cumplimiento de
sus objetivos institucionales, y a su vez permitan fortalecer los controles intermos. Por tanto este
equipe auditer, solicita que en un plazo de 30 dias hibiles a la fecha de recepcién de dicho
informe por parte de la dnpwrdmdn, debe elaborar un Plan de Mejoramiento Funcional,
con la finalidad de trazar las a es necesarfas para subsanar las debilidades
detectadas en el presen
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BILI SDELC OL INT O y HAL — ANEXO : 1
C.1. 1) Escaso desarrolioc de los Procedimientos identificados en el Mapa de Proceso.

C.I. 2} No se visualiza documentos o registros gue ngiquen gue los procesos aprobados
estén siendo aplicados,

C.1. 3) En el Subprocese "Promocién de normas de comercializacion de productos agrarios’, sa
visualizan, tareas que no concuerdan con el Procedimiento,

C.l. 4) Escaso desarrollo de las actividades ¥ tareas plasmadas en &l Formata 08 = Plan de
Trabajo del MECIP, correspondiente al ejercicio fiscal del 2010

C.I. 5} Se visualiza gue existen procedimiantos establecidos en el Plan de Trabajo - MECIP dal
ejercicio fiscal del 2018, que no fusron cumplidas y que tampoco fueron consideradas en el
Plan de Trabajo - MECIP, del ejarcicio fiscal del 2019

C.I. B} No se visualiza, la aprcbacidn de las Normas de Comercializacion

C.1. 7) Mo remitieron el listado de beneficiarios correspondiente al ejercicio fiscal del 2018

C.1. 8) No se visualiza documentos o informes de seguimiente de los acuerdos firmados

C.l 9) Se visualiza, que en ciertos componentes, los indicadores de cumplimiento no
concuerdan con el total de los productores beneficianios,

C.1. 10) No se visualizan los Informes Técnicos de los diferentes componentes.

C.L 1) No se visualizan en algunas de las planillas de asistencia. el numers de s0cios
beneficiados por Comité

C.l. 12) Existe incongruencia en cuanto los logros obtenidos mencionados en el Balance Anual
de Gestion Publica, la Ficha Téecnica. con relacién a los documentos de respaldos
proporcionados por la Direccién de Comercializacion

C.1. 13) No se visualiza en el Mapa de Proceso, el Procedimianto de cesién de uso del sello de
la agricultura familiar (Omisian)

C.1. 14} Se visualiza que ciertas recomendaciones emitidas por la CGR, aun estan incumplidas.
C.1. 18) Formularic FORC 02 - Rendicién y Examen de Cuenta, sin Ia firmas correspondientes.

Cl 16) Legajos de rendicion de’ sue
documentos que eg - Lic
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valuacitn de los referente a fla tacidn oel MECI

cumplimiento al plan de frabajo — Formato 09

1. IMPLEMENTACION ¥ DISENO

ACTIVIDADES:

1.1. Socializar y elaborar el Plan de Trabajo MECIP y de las dependencias; de las
tareas definidas an la Actividad 1.1 con fecha de iniclo Marzo y fecha de finalizacidn
Abril. Producto - Resultado: No se visualiza evidencia documental a través de la
cual la Coordinacidn MECIP de la Dependencia realiza la socializacién del Plan de
Trabajo de la Direccidn con los funcionarios a fin de cumplir las tareas en los plazos
establecidos. . Por lo tanto para este Equipe Auditor en la actividad 1.1. El Indicador

se mantiene como "No Cumplido™;
Evaluacién posterior al descargo: Se visualiza planilla de reunién para socializar

ta Resolucidén 1088/19 con los jefes de Areas de la Direccién. Ls dependencia aclara
que se solicitd vie comeo electrdnico a los jefes de drea la socializacion en el interior
de sus respeclivas dreas. No se visualiza socializacion de los responsables de dreas
con Ias  funcionanos. Ante la respuesta de aceplacidn de la dependencia este
Equipo Auditor se ratifica que en la aclividad 1.2. El Producto - Resultado se

mantiane como “No Cumplido”.

Se visualiza correo electronico por ef cual se remite el borrador del Plan de Trabajo
= para &l 2020 para su Revisign. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la actividad
1.1, El Indicador se mantiene como "Cumplido "

1.2. Socializar Reglamentaciones vigentes: De ias tareas definidas en la Actividad 1.2,

con fecha de inicio Marzo y fecha de finalizacidn Abnl. Producto - Resultada’ Se
visualiza impresion de comeo electrdnico  por e  cual o Departamenta de
Organizacidn y Sistemas socializa fa Reglameniacidn inferna para e page de
asignaciones temporales y complementarias para el ejercicio fiscal 2019 Objeto del
gasfo 113 Gaslos de Representacidn, 123 Remuneracion Adicional, 137 Gastos del
Personal, 199 Otros Gaslos del Personal, reglamentado por Resolucion Ministerial
N® 162/19, objelo del Gasfo 137 Subsidic Familiar, Reglamentado por Resolucién
Miristenal N® 163/19,objeto del gasto 141 Contratacion de personal Téenico, 144
Jomaies y 145 Honoranos Profesionales, Reglamentado por Resolucidn  Ministeral
N 164/19,0bjeto de gasto 232 Vidticos reglamentado por la Resolucidn Ministerial
NP195/18, y su mt:drfcadn pqa:-ﬁ'as;nfumm Ministerial Nt 641/18, Fondo Fijo o Caja

; =30 SR W8, No se visualiza evidencia
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de socializacién por parle de la Coordinacién del MECIP de Direccidn de
Comercializacion a los Funcionarias de la Dependencia No se visualiza los comeos
remitidos por la Coordinacién del MECIP de Direccion de Comercializacion a los
Funcionarios de la Dependencia. No logrd difundir las reglamentaciones vigentes.
Por lo tanto para este Equipe Auditor en la actividad 1.2. El Producto - Resultado
s& mantiena como “No_Cumplida”.

Evaluacién posterior al Descargo: Debido a que las socislizaciones de las
reglamentaciones las reglamentaciones las realiza el Dpto. de Organizacidn y
sistemas de forma masiva por cormeo electrdnica — zimbra se considerd la duplicidad
de la socializacidn porlo que ya no se realizd por parfe de la Coordinacidn MECIP de
la Dirsccidn de Comercializacidn. Ante la respuesta de aceptacitn de la dependencia
esle Equipo Auditor se ratifica gque en ta aclividad 1.2. El Producto — Resultado se
mantiene come “No_Cumplide”.

Capacitar y entrenar a los Equipos de Trabajo: de laz tareas definidas en la

Actividad 1.3 con fecha de iniclo Marzo y fecha de finalizacidn Abrl, Producto -
Resultado: Se visualiza nota DC N° 17319, en e cusl la dependencia solicila
capacilacidn y enfrenamienio en la carga del Sistema de Gestidn de Control inferno.
No se visualiza evidencia documental a través del cual se evidencien gue los
funcionarios fueron capacitados y enirenados en la carga del sistema de Gesticn de

Confrof [nterno. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la actividad 1.3 El
"Producto - Resultado se mantiene como ° No Cumplido™.

Evaluacién posterior al Descargo: La Direccitn de Comercializacion solicito la
capacitacion en la Carga del Sistema de Gestidn de Control Infemo, ro hahiendo
respuesta a lo solicitade. Ante la respuesta de aceplacién de la dependencia este
Equipa Auditor se rafifica gque en la actividad 1.2. El Producto - Resultado se

mantiene como “No_ Cumplide™.

1.4. Recopilar documentaciones de actividades realizadas conforme al plan_de

trabajo 2018: de las lareas definidas en la Actividad 1.4. con fecha de inicio Marzo
¥ fecha de finalizacion Abrl. Producto - Resultado: Se visualiza nola DC N°
17419, en el cual la dependencia remile las recopllaciones de documentaciones de
las aclividades desarrolladas an el efercicio fiscal 2018, No se visualiza evidencia
de las recopilaciones de documentarias de las actividades desarrollas remitidas a la
Coordinacidn del MECIF. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la actividad 1.4,
El "Producto - Resultade” se mantiane coma * No Cumplido™.

Evaluacio ferior al : Las dmumm!a}pnnes recopiladas de las
sclividades desarrofladas en e ejercigio, fiscal 2018 fueron remitidas a Ja

Coordinacidn fel MQEE considerd que, /2
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mismas era lo suficiente para demostrar la realizacién de la actividad por lo que ya
o 58 adjuntd los anexos que formaban parte del mismo. La dependencia anexa las
evidencia documentaria. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la actividad 1.4, El
“Producto - Resultado” se mantiene como "Cumplido™.

2. DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

21. Solicitar reconocimiento para funcionarios y personal contratado por buen
desempeno laboral: De las tareas definidas en la Actividad 2 1. con fecha de inigio
junia y fecha de finalizacion Diciembre. No se visualiza evidencia documentaria por
al cual se solicile a la Direccion de Talentos Humanos olorgar reconocimiento &
funcionarios por buen desempefio laboral. Por lo tanto para este Equipo Auditor en
la actividad 2.1. El "Producto — Resultado” se mantiene como “ No Cumplido”™.

Evaluacion posterior al Descargo. La actividad se programo por semestre, junio y
diciembre respectivamente, siendo el responsable de la actividad el Drector de
Comercializacion, la misma no se realiza en el mes de junio por cambic de Director
a finales del mes de abril, siendo el Director entrante de ofra Instifucidn por lo que
el tiempo resulto escaso para evaluar el desempefo laboral de los funcionarios de la
Direccitn de Comercializacidn, No obstante para lo indicado en el mes diciembre
se solicitd via nota DC 519/18 a la Direccion de Gestion de Talento Humano |a
actividad mencionada, dependiendo de |la respuesta a lo solicitado para |a
realizacion de la misma. Anle |a respuesta de la dependencia este Equipo Auditor
considera |a respuesta y menciona que la actividad 1.2. El Producto - Resultado

se mantiene como "Cumplido”

3. MODELO DE GESTION POR PROCESOS
ACTIVIDADES :
4.1. Desarrollar los Subprocesos identificados en el Mapa de Procesos

Tarea:

3.1.1. Aprobacién de los Formatos Actualizados de Iss tareas definidas en la Actividad

3.1. con fecha de inicio Marzo y fecha de finalizacion Abrl. “Productio -
Resultado™ se visualiza Resolucion Ministerial N® 604 de fechal6 de mayo de
2018 por fa cual se aprueba los formatos de los subprocesos MADS.02.01
Promocion de Normas de Comerclalizacién de Productos Agrarios,
MAQ09.02.02 “Promocidon y_Articulacion de relaciones comerciales entre
Productores y Compradores B As’iq cia Téecnica y Capacitacién a

o Agcicole'sn &  Modelo Esténdar de Conirol

fi
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intemo para las Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP), del Ministerio de
Agricuitura y Ganaderia,

3.1.1.2 MADS.03.01 “Aszistencia Técnica y Capacilacidn & Productores’s en
Marcadeo Agricola’, no se adjunta evidencia.

Evaluacién posterior al Descarge: No se adunta evidencla por una omision
involuntana. La dependencia anexa la Resolucidn Ministerial N® 604 de fecha18 de
mayo de 2019 por la cual se aprueba los forrmalos de los subprocesos Promocion de
Normas de Comercializacidn de Froductos Agrarios, "Promocion y Arficuiacion de
relaciones comerciales entre Productores y Compradores y Asistencia Técnica y
Capacitacion a Productores/as en Mercado Agricola en &l marco del Madelo
Estandar de Control Interno para las Instiluciones Poblicas del Paraguay (MECIP).
Ante la respuesta de la dependencia este Equipo Auditor considera la respuesta y
menciona que la actividad 1.2. El Producto — Resultado se mantiene como

-.E !E{h"
3.1.2. Socializacién de los Formatos Aprobados: De las tareas definidas en la Actividad

3.1. een fecha de inicio Mayo y fecha de finalizacidn junio, “Preducto — Resultado™;
se visualiza correo eleclrdnico por ol cual se socializa la Resolucion Ministerial N®
604 de fechatt de mayo de 2019 por la cual se aprueba los formalos de ios
subprocesos Promocion de Normas de Comercializecion de Productos Agranios,
“Promocion ¥y Ariculacion de relaciones comerciales enfre Productores y
Compradores y Asistencia Técnica y Capacitacion a Produciores/as en Mercado
Agricoia en el marco del Modelo Esténdar de Control Interno para las Instituciones
Publicas del Paraguay (MECIP), del Ministerio de Agricuftura y Ganaderia con 9
funcionario de la Dependencia, no se visualiza, secializacién con la totalidad de los
funcionarios de la Direccidn. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la Tarea 3.1.2
El "Producto — Resultado” se mantiene como "No Cumplido™

Ev ion r al [ : En lo referente a los flems 3.1.2 y 314, la
soclalizacion se realizado via correo electrdnico con los responsables de las
distintas dreas solicilando a los mismos la soclalizacion con los compafierns de sus
dependencias, no se visualiza soclalizacion con los demés compaferos. Ante la
respuesta de la dependencia este Equipo Auditor considera la respuesta y
menciona que la actividad 3.1, El Producto - Resultado se mantiens como “No

Cumplido”

3.1.3. Aprobacién de los Formatos Elaborado: de las tareas definidas en la Actividad
3.1. con fecha de iiclo Marzo y fecha de finalizacidn Abnl. "Producto -
Resultado™ se wsu.ﬂma Hﬁ.ﬁ'pp'm:{&n 3 34
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de Comercializacion de Productos Agranios, "Promocion y Articulacidn de relaciones
comerciales entre Produclores y Compradores y Asistencia Técnica y Capacitacion
a Productores/as en Mercado Agricola en el marco del Modelo Estandar de Control
Intema para las Insiiuciones Pdbilicas del Paraguay (MECIP), del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la Tarea 3.1.3. El
"Producto ~ Resultado” e mantene como ‘Cumplido™.

3.1.4. Socializacidon de los Formatos Aprobados: De las lareas definidas en la Actividad

3.1.4 con fecha de inicio Mayo y fecha de finalizacion junio. “Producto -
Resultado™: se visualiza comeo electrdnico por el cual se socializa la  Resolucidn
Ministarial N® 604 de fechal8 de mayo de 2019 por la cual se aprueba los formatos
de fos subproceses Promocidn de Normas de Comercializacidn de Produclos
Agranios, “Promocion y Articulacion de relaciones comerciales entre Produdtores y
Compradores y Asistencia Téchica y Capacifacidon a Productores/as en Mercado
Agricola en el marco del Modelo Esténdar de Conirel Interno para las instituciones
Piblcas del Paraguay (MECIP), def Ministerio de Agricullura v Ganaderfa con 9
funcionario de la Dependencia, no se visualiza, socializacidn con la tofalidad de los
funcionarios de la Direccién, Per lo tanto para este Equipoe Auditor en |la actividad
3.1.4 El "Preducto — Resultade” s& mantiene como "No Cumplido”

Evaluacion posterior al Descargo: En lo referente a los ffems 312 y 314 |a

soclalizacidn se realizado via correo eleclrdnico con Jos responsables de las
distintas dreas solicitando a los mismaos la socializacién con los compafieros de sus
dependencias, no se visualiza socializacidn con fos demds compafieros. Ante la
respuesta de la dependencia este Equipo Auditor considera la respuesta y menciona
que la actividad 3.1. El Producto — Resultado se mantiene como "No Cumplido”

Elabaracion de la Modelizacién de los procedimienios identificados: De las
ltareas definidas en la Actividad 3.1.5 con fecha de inicic Marzo y fecha de
finafizacidn seliembre “Producto — Resultado™: No se visualiza los formalos de los
subprocesos "MAOS 02 03" Gestidn y Andlisis de acuerdos y convenios de
comercializacion de productos Agrarios, "MAOS 02 05" Articulacidn y apoyo en
negociacidn  agricola, MADS 03 02°Asistencia Técnica y capacitacion a
formadores/as en mercadeo Agrano Por lo tanto para este Equipo Auditor en la
actividad 3 1.5 El "Producto — Resultado” se mantiene como "Ne Cumplide™

Evaluacion posterior al Descargo; En lo referente a los items 3.1.5 3.1.6, 31.7

los formatos coraspondiente a los Sub procesosMAOS 02 03" Gestidn y Anélisis de
acuerdos y convenios de comercializacion de productos Agrarios., “MAQ9 02 05"
Articulacion y apoyo en nagnm&a.rdn agricola, MAOQ 03 02'Asistencia Técnica y
capacitacidn a forma : 1 sido elaborados pero estan
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an proceso de ajuste por lo que aln no se solicifd su aprobacidn. . Ante la respuesta
de la dependencia este Equipo Auditor considera |la respuesta y menciona que la
actividad 3.1.5. El Producto — Resultado se mantiene como "Cumplide ™

3.1.6. Aprobacién de los Formatos elaborados: De las tareas definidas en la Actividad

3.1.6 con fecha de inicio octubre y fecha de finalizacion Noviembre Producto —
Resultado™ No se wvisualiza la gestidn anfe los responsables de proceso de
aprobacion de los formatos de los subprocesos "MAQS 02 03" Gestion y Andlisis de
acuerdos y convenios de comercializacion de productos Agrarios., “MAOS9 02 05"
Articulaciin y apoyo en negociacidn agricola, MAOS 03 02"Asistencia Técnica y

- capacitacion a formadoresfas an mercades Agrano. Por o tanto para este Equipo
Auditor en |a actividad 3.1.6 El "Producto — Resultado® se mantiene como “Ne
Cumplido™

Evaluacién posterior al Descargo: En ko referente a log ftems 3.1.5, 218, 31.7 los

formatos correspondiente a los Sub procesosMAO9 02 03" Gestidn y Andlisis de
acuerdos y convenios de comercializacion de productos Agrarios., “MAQ09 02 05"
Articilacion y apoyo en nhegociacion agricola, MAD9 03 02°Asistencia Técnica y
capacitacidn a formadores/as en mercadeo Agrario, han sido elaborados pero estén en
proceso de ajuste por fo que aun no se solicitd su aprobacidn. Ante la respuesta de la
dependencia este Equipo Auditor considera |a respuesta y menciona que la actividad
3.16 El Preducto - Resultado se mantiene como "No Cumplide "

4.1.7. Socializacién de los Formatos Aprobados: De las tareas definidas en la Actividad
3.1. con fecha de infcio Nowviembre y fecha de finalizacidn Diciembre Producto —
Resultado™' No se wisvaliza fa socializacidn de los formalos aprobados de fos
subprocesos “MAQOS 02 03" Gestion y Anélisis de acuerdos y convenios oe
comercializacion de productos Agrarios., "MAO0S 02 05 03" Arficulacidn v apoyo en
negociacion agricola, MAO9 03 02°Asistencia Técnica y capacitacion a formadores/as
an mercadeo Agrano, Por lo tanto para este Equipo Auditor en la Tarea 3.1.7. El
"Producto — Resultado” se manfiene como "No Cumplido™

Evaluacién posterior al Descargo: En io referente a los ftems 3.1.5 316, 31.7 los
farmatos comespondiente a los Sub procesos MAOS 02 03" Gestion y Andlisis de

acuerdos y convenios de comerclalizacién de productos Agrarios., "MADS 02 05"
Articulacion y apoyo en negociacidn agricola, MAD9 03 02°Asistencia Técnica y
capacitacidn a formadores/as en mercadeo Agrarno, han sido elaborados pero estdn
en proceso de ajuste por lo que adn no s& solicitd su aprobacidn. Ante la respuesta
de la dependencia este Equipo Auditor cof espuesta y menciona que |a
actividad 3.1.7. EI F o “No Cumplido "

o
Wisldn: Sayia inadifucSn fal Estins qua B4

=nel, Frazalbal of Haeraed ¥ Axara — Aswncitn Paruguay



B F nhaguny
= E?#!WﬁLWHAL de o ?ﬂ,ja.

bisidn Promover la productidn sprpecuaia, o forfniecimmenio oF ' Agrculurs Familer, ko ssguidsd almentana, i@ reducsidn e i
FOlvera radl, affoando Sanaciod 08 calted Son anogus nelaeiho ¥ ermiamal espafasd ies caschanshcas sococulumaiss da
QONOND, Qonansdi i @ SamgeHE cor o grbife

4. ADMINISTRACION DE RIESGOS

ACTIVIDADES:

4.1. Identificar, Analizar, valorar y Elaborar mapa de R los Macroprocesos
Procesos Subprocesos y Actividades

Jareas:

4.1.1. Aprobacién de Formatos Actualizados: De las tareas definidas en la Aclividad

4.1. con fecha de inicio Marzo y fecha de finalizacion Abri. Producto — Resultado”' Se
visualiza Resclucidn Ministenal N°® 604 de fechal8 de mayo de 2019 por la cual se
aprueba los formalos de los subprocesos Promocion de Normas de Comercializacion de
Froductos Agranios, MADS.02.02 "Promocidn y Articulacion de relaciones comerciales entre
Froductores y Compradores y MA 09.03.01 ‘Asistencia Técnica y Capacflecidn a
Productores/as en Mercado Agricola en el marco del Modelo Estdndar de Control Intermo
para ias Instituciones Publicas del Paraguay (MECIF), del Ministerio de Agriculfura y
Ganaderia. No se visualiza la Resolucion de aprobacidn de los subprocesos Ma09.02.01
Promocion de Normas de Comercializacidn de Productora Agranos™.  Por lo tanto para
este Equipo Auditor en la Tarea 4.1.1. El "Producto - Resultado’ se mantiene como
“‘Cumplido”™

4.1.%Z. Socializar los Formatos Aprobados: De las fareas definidas en la Actividad 4 1.

con fecha de inicio Mayo y fecha de finalizacidn Junio "Producto — Resultado” Se
visualiza correo electrdnico por el cual se socializa la Resolucidn Ministerial N® 604 de
fechalt de mayo de 2019 por la cual se aprueba los formalos de los subprocesos
Promocion de Normas de Comercializecion de Productos Agranios, “Promocién y
Articulacion de relaciones comerciales enire Produclores y Compradores y Asistencia
Técmica y Capaciiacidn a Produclores/as en Mercado Agricola en el marco del Modelo
Estandar de Control Internc para las Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP), del
Ministerio de Agricuftura y Ganaderia con 9 funcionario de la Dependencia, no se visualiza,
socializacion con la tolalidad de los funclonanos de la Direccion. Por lo tanto para este
Equipe Auditor en la Tarea 4 12 El "Producto — Resultado™ s& martiene como "No
Cumplida”

Evaluacion posterior al Descargo: En lo referente a los items 4.1.2 414 y 418 Ins

formatos comespondiente a los Sub procesosMAO9 02 03" Gestidn y Anélisis de acuerdos
¥ converios de comercializacidn de productos Agrarios., "MAD9 02 05" Articulacidn y apoyo
en negociacion agricola, MAD9 03 02"Asistencia Técnica y capacitacion a formadores/as
en mercadeo Agrario, han sido elaborados pero estdn en proceso de ajuste por lo que aun
no se soficitd su aprobacion. Ante la_respyesta deyla dependencia este Equipo Auditor
considera que la actividad 4.1.2 - El ‘Prodiig sultado mantiene como “No
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41.3 robacién de los s Elabo . de las lareas definidas en la Actividad
4.1. con fecha de infcio Marzo y fecha de finalizacion Abril. Producto — Resultado”: Se
visualiza Resolucidn Ministerial N° 604 de fachal6 de mayo de 2019 por la cual se
aprueba los formatos de los subproceses Promocidn de Normas de Comercializacidn de
Productas Agrarios, “Promocidén y Articulacion de relaciones comerciales enfre Productores
¥ Compradores y Asistencia Técnica y Capacitacisn a Productoresias en Mercads Agricola
en el marco del Modeio Estdndar de Control Interno para las Instituciones Publicas def
Paraguay (MECIF), del Ministeric de Agricultura v Ganaderiz. Por lo tanto para este
Equipe Auditor en la Tarea 4.1.3. El "Producto - Resultado” se mantens como
"Cumplido”

1.4 Socializacién de Form bados: De as tareas definidas en la Actividad
#.1. con fecha de inicio Mayo y fecha de finalizacion Junic “Producto — Resultade” Se
visualiza cormeo electrinico por ef cual se socializa la  Resolucion Ministerial N° 604 de
fechal6 de mayo de 2019 por la cual se aprueba los formalos de ios subprocasos
Promocidn de Normas de Comerclalizacion de Productos Agrarios, “Promocién y
Aticulacidn de relaciones comerciales entre Productores ¥ Compradores y Asisfencia
Tecnica y Capacitacidn a Produciores/as en Mercado Agricola en e marco del Modelo
Estandar de Controf infemo para las Instfuciones Pobiicas def Paraguay (MECIP), def
Ministerio de Agricultura y Ganaderia con 9 funcionario de fa Dependencia, no se visualiza,
socializacion con la totalidad de los funcionarios de la Direccidn. Por lo tanto para este
Equipe Auditor en la Tarea 4.1.4. El "Producto — Resultado” se mantiene coma “No
Cumplido™

Evaluacién posterior al Descargo: En lo referente a los jtems 4.1.2 4.1.4 y 4.1.8 los
formalos comrespondiente a fos Sub procesosMADS 02 03" Gestisn ¥ Analisis de acuerdos
¥ convenios de comercializacion de productos Agrarios., “MADS 02 05" Ariculacidn ¥ apoyo
en negociacion agricola, MAOS 03 02°Asistencia Técnica y capacitacidn a formadores/as
en mertadeo Agrano, han sido elaborados pero estdn en proceso de ajuste por lo que atn
no se solicitd su aprobacidn, Ante la respuesta de la dependencia este Equipo Auditor
considera que la actividad 4. 1.4, El Producto - Resultado se mantiene coma “No

Cumplide™

4.1.5 Identifi anal. R 5 Su os: Do las
tareas definidas en la Actividad 4.1, con fecha de inicio Marzo ¥ fecha de finalizacidn
Sefiembre "Producto — Resultado™: No se visualiza a Identificacidn, andlisis, y valoracion
de Riesgos del subprocesos “MAQS 02 05 " Articulacion y apoyo en negociacidn Agrania.,
Por lo tanto para este Equipo ﬁnLﬂ“Ql":El‘l_lﬂTH_:!‘.%ﬂ 4.<EI ‘Pr?!:_!-.lctn — Resultado” se
" ||
/

mantiene como “No cumme 3 g 1
i i 1 N
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4.1.6 Identificacion andlisis, v valoracién de Riesgos de los subprocesos: De jas

lareas definidas en la Acfividad 4.1. con fecha de inicio Marzo y fecha de finalizacion
Setiembre Producto — Resultado”™: No se visualiza la Identificacion, andlisis, ¥ valoracidn
de Riesgos del subprocesos "MAO9 03 02" Asistencia Técnica y Capacitacion a
formadores/as en Mercado Agraric.. * Por lo tanto para este Equipo Auditor en la Tarea
4.1.6. El "Producto - Resultado’ sa mantiene como *Ne Cumplida”

4.1.7. Aprobacion de los Formatos elaborados: De las tareas definidas en la Actividad
4.1, con fecha de inicic Noviembre y fecha de finalizacion Diciembre "Producto —
Resultado”: No se visvaliza s aprobacidn de los formafos elaberados de los subprocesos
"‘MADS 02 05" Articulacidn y Apeye en Negociacidn Agricola, "MADS 03 02 "Asistencia
Técnica y Capacilacién a formadoras/as en mercadec Agrario, Por lo tanto para este
Equipo Auditor en la Tarea 4.1.7. El "Producto — Resultado” s mantiene como "No
Cumplido™

4.1.8 Socializacién de los formaios aprobados: De las tareas definidas en la Actividad

4.1. con fecha de inicio Octubre y fecha de finalizacion Noviembre Producto —
Resultado”: No se visualiza la socializacion de los formatos aprobados de los
subprocesos "MAQS 02 05" Articulacion y Apcyo en Negociacion Agricola, "MAOS 03 02
‘Asistencia Tecnica y Capacitacidn a formadores/as en mercadeo Agraris. Per lo tanto
para este Equipo Auditor en la Tarea 4.1 B El "Producto — Resultado” s& mantiene como
‘No Cumplido™

Evaluacion posterior al Descargo: En o referents a los ftems 412 414 y 418 los

formatos correspondiente a los Sub procesosMADS 02 03* Gestidn y Andlisis de acuerdos
¥ convenios de comercializacidn de productos Agrarios., “MAOS 02 05° Articulacidn ¥ apoyo
en negociacion agricola, MAQS 03 02°Asistencia Técnica y capacitacidn a formadores/as
en mercadeo Agrano, han sido elaborados pero estan en proceso de ajuste porlo que ain
o se soficito su aprobacion. Ante la respuesta de la dependencia este Equipo Auditor
considera que la actividad 4.1.8 El Producto — Resultado se mantiene como "No

Cumplide™

4. PROCEDIMIENTO

ACTIVIDADES -
5.1 _Disefntar Procedimientos y Fluxogramas

Tareas:

-E-II--"---Iﬂ fi ﬂd'm fﬂ"‘.’ .:‘-.'-. 885
de inigio Marzo y focha de ﬁnarfzaﬁ’q;m AT aducte = Resultado™: No se visualiza la
aprobacidn de los arﬁ act aq&:ﬁﬁ 3
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Normas de Comercializacidn de Productos Agranos. Por lo tanto para este Equipo Auditor

en la

51.1.

5.1.2

513

Wil e

Tarea 5.1.1. El "Producto — Resultado” 3& mantiene como “No Cumplido.

Evaluacion posterior al Descargo; L a aprobacitn de los formatos actualizados del
subproceso MADS 02 "Promocidn de normas de comercializacién de productos
agrario se realizd por Resolucion MAG N° 904419 de fecha 18 de mayo de 2018,
Ante |a respuesta de la dependencia este Equipo Auditor considera la respuesta y
menciona que la actividad 5.1.1. El Producto - Resultado s mantiena comao

1 Se visualiza la Resolucidn Ministenal N° 604 de fecha 16 de mayo de 2019

por la cual se sprueba los formalos de los subprocesos MADS 03 01 Asistancia
Tecnica y Capacilacion a Productores/as en Mercado Agricola en el marco del
Modelo Estandar de Control Interno para las instituciones Poablicas del Paraguay
{MECIF), dal Miristerio de Agricultura y Ganaderfa. Por lo tanto para este Equipo
Auditor en la Tarea 51.1.1 El "Producto - Resultado” se mantiene como *
Cumplido".

Soclalizacion de los Formatos: De las lareas definidas en la Actividad 5.1 con

fecha de inficio mayo y fecha de finalizacidn Junio "Producto — Resultado™ Se
visualiza correo electrdnico por el cual se soclaliza la Resolucidon Ministarial N° 804
de fechalf de mayo de 2019 por la cusl se aprueba los formatos de los
subprocesos Promocion de Normas de Comercializacién de Producios Agrarios,
Asistencia Técnica y Capacitacion a Productores/as en Mercado Agricola en el
marco del Modelo Estandar de Control Imtermo para las Instituciones Publicas del
Paraguay (MECIF), del Ministerfo de Agriculfura y Ganaderia con 8 funcionario de la
Dependencia, no se visualiza, socializaciin con la totalidad de los funcionarios de la
Direccion. Por lo tanto para este Equipe Auditor en la Tarea 5.1.2. El "Producto -
Resultado” se mantiene como *Ne Cumplida”

Evaluacion posterior al Descargo: En lo referente a los ftems 51.2 vy 514 Is

socializacion se realizo via comeo elecirdnico con los responsables de las distintas
greas solicitande a log mismos la socializacién con los caompafieros de sus
dependancias. No se visualiza socializactdn con los compafieras de la dependencia,
Ante |a respuesta de la depandencia este Equipo Auditor considera que la actividad
5.1.2. El Preducto — Resultade se mantiene como " No Cumplido”

Aprobacion de los formatos ejak dm Deas lareas definidas en la Aclividad
5.1. con fecha de inicio marrfs JeEs 2 il ' rndul:tn Rasultado
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Se visualiza la Resclucién Ministerial N® 604 de fecha 16 de mayo de 2019 por ia
cual so aprueba fos formatos de los subprocesos MADS 02 02 Promocion y
Articulacion de refaciones comerciales antre producioresias y compradores/as en el
marco del Modelo Estandar de Confrol Intemo para las Instituciones Piblicas del
Paraguay (MECIP}, del Ministerfo de Agricultura v Ganaderia, Por lo tanto para este
Equipe Auditor en la Tarea 5.1.3. El "Producto - Resultado® se mantiene como *
Cumplida”™

Socializacién de los formatos aprobados: De las tareas definidas en la Actividad
2.1. con facha da inicio mayo y fecha de finalizacitn Junio “Producto — Resultada™:

Se visualiza cormeo electrdnico por el cual se socializa la Resolucidn Ministerial N°
604 de fechai6 de mayo de 2019 por la cual se aprueba los formatos de los
subprocesos MAOS 02 02 Promocidn y Articulacidn de relaciones comerciales entre
productores/as y compradores/as en el marco del Modelo Esldndar de Control
Interno para las Instituciones Plblicas del Paraguay (MECIP), del Ministerio de
Agricultura vy Ganaderia, con 9 funcionario de la Dependencia, no se visualiza,
socializacian con la lofalidad de Jos funcienarios de la Direccidn. Por lo tanto para
este Equipo Auditor en la Tarea 5.1.4. El 'Producte - Resultade” se mantiene
como “Mo Cumplido”

Evaluacion posterior al Descargo: En lo referenfe & los fflems 512 y 514 s

socializacton se realizd vis comeo electrinico con los responsables de las distintas
dreas soliclando a los mismos la socalizacidn con los compafleros de sus
dependencias. No se visualiza socializacion con los compaferos de la dependencia
Ante la respuesta de |a dependencia este Equipo Auditor considera que la actividad
5.1.4. El Producto — Resultade se mantiene como * No Cumplide”

Elaborar los imi de los subprocesos i ados: De las lareas
definidas en la Actividad 5.1. con fecha de Inicio marzo y fecha de finalizacidn
Setiernbre "Producto = Resultado No se visualiza la elaboracion de flos
procedimientos de los subprocesos identificadas MAOZ 02 03 Gestidn y Andlisis de
Acuerdos y Convenics de Comercializacién de Produclos Agrarios. Por lo tanto para
este Equipo Auditor en la Tarea 5.1.5 El ‘Producto - Resultado” se mantiene
como “No Cumplida™,

* D las tareas definidas en la Achividad 5.1, Con fecha de inicio marzo y fecha de
finalizacion Sefiembre ‘Producto - Resultado No se wvisualiza I3 elaboracion de
los procedimientos de los subprocesos identificados MAOS 02 05 Articulacién y
Apoyo en Negociacidn Agricola. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la Tarea
5.1.5 El "Preducto — Resultado® se-manti come “Neo Cumplido”.
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* De las tareas definidas en la Actividad 5.1. Con fecha de inicio marzo ¥ fecha ae
finalizacién Setiembre “Producto -~ Resultado No se visualiza la elaboracidn de
los procedimientos de los subprocesos identificados MAO? 03 02 Asistencia Técnica
y Capacitacion a formadores/as en Mercado Agricola. Por lo tanto para este Equipo
Auditor en la Tarea 5.1.5. El "Producto — Resultado” se mantiens come “No
Cumplide™.

Evaluacion posterior al Descargo: En lo referents a los items 5.1.5 516 yEL7

los farmatos comespondientes a los subprocescs MADS 02 03 Gestién y Andlisis
de Acuerdos y Convenios de Comercializacién de Productos Agrarios, MAOS9
02 05 Articulacién y Apoyo en Negociacién Agricola, MAD9 03 02 Asistencia
Técnica y Capacitacién a formadores/as en Mercado Agricofa, han sido
elaboredos pero estdn en proceso de ajuste por lo que aun no se solicild la
aprobacicn de los mismos. Ante |a respuesta de la dependencia este Equipo Auditor
considera que la actividad 5.1.5. E| Producto — Resultado se mantiene como * Ne
Cumplido™

Aprobacién de los formatos elaboradeos: De las tareas definidas an la Aclividad

5.1. con fecha de inicio octubre y fecha de finglizacion Noviembre Producto -
Resultado™ No visualiza la Resolucion de aprobacion de  Jos formatos de los
subprocesos MAOS 02 03 Gestibn y Andlisis de Acuerdos ¥ Convenios de
Comercializacién de Productos Agrarios, MADS 02 05 Articulacién y Apoye en
Negociacién Agricola, MA09 03 02 Asistencia Técnica y Capacitacién a
formadores/as en Mercado Agricola. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la
Tarea 5.1.6. El "Producto - Resultado” se mantiene como * No Cumplido™.

Evaluaci : En lo referente a los ltoms 51,5 516 y 51.7
los formatos correspondientes a los subprocesos MAOS 02 03 Gestidn ¥ Analisis
de Acuerdos y Convenios de Comercializacién de Productos Agrarios, MAQ9
02 05 Articulacion y Apoyo en Negociacion Agricola, MA09 03 02 Asistencia
Técnica y Capacitacion a formadores/as en Mercado A gricola, han sido
elaborados pero estdn en proceso de ajuste por fo gue ain no se solicitd la
aprobacion de los mismos. Ante la respuesta de la dependencia esta Equipo Auditor
considera que la <ivdad 5.1.6. El Producto — Flmurgladn se mantiene como " No

Cumplido™ :L'
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1.7 iglizacion de &: Do ias fareas definidas en la Actividad
5 1. con facha de inicio noviembre y fecha de finalizacién Diciembre "Producto -
Resultado” No visualiza la socializacidn de los formatos de los subprocesos
MAQRS 02 03 Gestion y Anilisis de Acuerdos y Convenios de Comercializacion
de Productos Agrarios. MAO9® 02 05 Articulacion y Apoyo en Negociacion
Agricola, MAOS 03 02 Asistencia Técnica y Capacitacién a formadores/as en
Mercado Agricola. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la Tarea 517, El
"Producto — Resultade” se mantiena como * No Cumplido”

Evaluacion posterior al Descargo: En jo referente a los items 5.1.5, 51.6 y51.7

los formatos comespondientes a los subprocesos MADS 02 03 Gestién y Anélisis
de Acuerdos y Convenios de Comercializacion de Productos Agrarios. MAQ9
02 05 Articulacidn y Apoyo en Negociacién Agricola, MAD3 03 02 Asistencia
Tecnica y Capacitacién a formadores/as en Mercadoe Agricola, han sido
elaborados pero estan en proceso de ajuste por lo gue adn no se solicitd la
aprobacidn de los mismos. Ante |a respuesta de la dependencia este Equipa Auditor
considera que la actividad 5 1.7 El Producto — Resultado se mantiene come “ No
Cumplido™

6. CONTROLES
TIVIDADES:

6.1. Elaborar controles a los riesgos identificados y realizar andlisis de efectividad

de los mismos

Tareas: 5.1.1. Aprobacitn de los Formatos aprobados actiualizados: - De las tareas

definidas en la Actividad con fecha de inicie marzo y fecha de finalizacién Abrl "Producto
— Resultado” Se visualiza la Resolucién Ministerial N® 604 de fecha 16 de mayo de 2019
Fro la cual se aprueba los formatos de los subprocesos MAO9 02 01 Promocion de
Normas de Comercializacién de Productos Agrarios y MAOS 03 01 Asistencia
Técnica y Capacitacion a productores/as en Mercado Agricola Por lo tanto para este
Equipo Auditor en la Tarea 6.1.1. El "Producto — Resultado” se mantiene como *
Cumplido”

6.1.2. Socializacion de los formatos aprobados De las tareas definidas en ja Actividad

6.1.2.. con fecha de inicio mayo y fecha de finalizacién Junio "Producto — Resultade™: Se

visualiza correo elecirdnico por el cual se socializa la Resolucidn Ministarial N° 804 de

fechal6 de mayo de 2019 por la cual se aprueba log formatos de los subprocesos MAOS

02 02 Promocién y Articulacién  de-relaciones erciales enire productores/as y

compradores/as en ef marco del Modelo Estédndar deyCio o para las Instituciones
i ¥
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Puablicas del Paraguay (MECIP), del Ministerio de Agriculura v Ganaderia, con 9
funcionaric de la Dependencia, no se visualiza, socializacion con la fotalidad de los
funcionarios de la Direccidn. Por |o tanto para este Equipo Auditor en la Tarea 5.1.4. El
‘Producto — Resultado” s& mantiene como "No Cumplido™

Evaluacién posterior al Descargo: En o referente a fos ftems 6.1.2. y 6.1.4 Ia

socializacidn se reahzo via correo electronico con los responsables de las distintas
areas solciando a los mismos la socializacion con los compafieros de sus
dependencias. No se visualiza socializacion con compafieros de la dependencia.
Ante |la respuesta de la dependencia este Equipo Auditor considera que la actividad
§.1.2 El Producto — Resultado s2 mantiene come " No Cumplide”

6.1.3. Aprobacion de los formatos elaborados Do las tareas definidas en la Actividad

6.1.3. con fecha de inicio febrerc y fecha de finalizacién Marzo Producto — Resultado Se
visualiza la Resolucidn Ministerial N° 604 de fechalf de mayo de 2018 por la cual se
apruaba las farmatos de los subprocesos MAO9 02 02 Promocién y Articulacién de
Relaciones Comerciales entre Productores/as y Compradores/as en el marco del
Madelo Esténdar de Control Interno para las Instituciones Pablicas del Paraguay (MECIP),
del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa,. Por lo tanto para este Equipe Auditer en la
Tarea 6.1.3. El 'Producto — Resultado™ se mantiene como “Cumplido™

£.1.4. Socializacién de los formatos aprobados: D las lareas definidas en la Aclividad

G.1.4.. con fecha de imcio mayo y fecha de finalizacion Junio ‘Producto — Resultado”. Se
visualiza cormeo electronico por ef cual se socializa la Resolucion Miristerial N° 804 de
fechal6 de mayo de 2018 por la cual se aprueba los formatos de los subprocesos MAOS
02 02 Promocion y Aricufacidn de relaciones comerciales entre productoresias y
compradores/as en el marco del Modelo Estdndar de Cantrol Interno para las Instituciones
Fiblicas del Paraguay (MECIP), del Ministeric de Agncullura y Genaderia, con 9
funcionario de la Dependencia, no se wvisvaliza, socializacidn con la folalidad de los
funcionarios de la Direccitn. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la Tarea 6.1.4. El
"Producto — Resultado” s& mantiene comeo “No Cumplido™

Evaluacién posterior al Descargo: En lo referente a los ftems 61.2. y 6.1.4 [a

socializacion se realizd wvia comeo efecirdnico con fos responsables de las distintas
areas solicitando a los mismos la socializacion con los compafieros de sus
dependencias. No se visualiza socializacidn con compafieros de la dependencia
Ante la respuesta de |a dependencia este Equipo Auditor considera que la actividad

§.1.4 El Producto — Resultado se mantia‘;\ como “ Ng Cumplido™
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615 Disefio les y andli tividad: De las fareas definidas en la
Actividad 6.1.5. con fecha de inicio Marzo y fecha de finalizacicn Setiembre “Producto —
Resultado No se visualiza la elaboracion de los formatos de los subprocesos MAO9 02
03 Gestién y Analisis de Acuerdos y Convenios de Comercializacion de Productos
Agrarios, MADS 02 05 Articulacién y Apoyo en Negociacién Agricola, MA 09 03 02
Asistencia Técnica y Capacitacion a Formadores/as en Mercadeo Agricola, en el
marco del Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Pablicas del Paraguay
(MECIP), del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,. Por lo tanto para este Equipo Auditor
en la Tarea 6.1.5. El "Producto - Resultado® se mantiene como * No Cumplido®

Evaluaci terior al : En lo referente a los ftems 6.1.5 6.1.6. y 6.1.7

los formatos correspondientes a los subprocesos MAO9 02 03 Gestion y Analisis
de Acuerdos y Convenios de Comercializacion de Productos Agrarios, MAQ9
02 03 Articufacion y Apoyo en Negociacion Agricela, MAO9 03 02 Asistencia
Técnica y Capacitacion a formadores/as en Mercado Agricola. han sido
elaborados pero estdn en proceso de ajusle por lo gue adn no se solicitd la
aprobacicn de Ios mismos. Ante |a respuesta de la dependencia este Equipo Auditor
considera que |a actividad 8.1.5. El Producto — Resultade se mantiene como * No
Cumplido"

6.1.6. Aprocbacién de los Formatos elaborados: De /as tareas definidas en ia Actividad

616 con fecha de inicio Octubre y fecha de finalizacidn Neviembre “Products —
Resultado No se visualiza la Resolucion Ministerial por la cual se aprueba los formatos
de los subprocesos MAO9 02 03 Gestion y Andlisis de Acuerdes y Convenios de
Comercializacion de Productos Agrarios, MAOS 02 05 Articulacion y Apoyo en
Negociacién Agricola, MA 0% 03 02 Asistencia Técnica y Capacitacion a
Formadores/as en Mercadeo Agricola, en el marco del Modelo Estdndar de Control
Interno para 1as Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP), del Ministerio de Agricultira
¥ Ganaderia,. Por lo tante para este Equipo Auditor en la Tarea 6.1.5. El "Producto —
Resultado® se mantiene como “ No Cumplida™

Evaluacion posterior al Descargo: En lo referente a los items 6.1.5 616 y61.7

los formatos comespondientes a los subprocesos MAOS 02 03 Gestion y Andlisis
de Acuerdos y Convenios de Comercializacién de Productos Agrarios, MAD9
02 05 Articulacion y Apoyo en Negociacian Agricola, MA0S 03 02 Asistencia
Técnica y Capacitacién a formadores/as en Mercado Agricola. han sido
elaborados pero estdn en proceso de ajusie por o gque aun no se solicilo la
aprobacion de los mismos. Ante la raspuasta de la dependencia aste Equipo Auditor
considera que |a activi S »\ uulladn & mantiene como * No

Cumplido” f a\‘
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6.1.7. Socializacion de los aprobados: De las tareas definidas en la Actividad 6.1.7. con

fecha de inicio Noviembre y fecha de finalizacién Diciembre “Producto — Resultado No se
visualiza la  socializacidn de los formatos de los subprocesos MADS 02 03 Gestion y
Analisis de Acuerdos y Convenios de Comercializacién de Productos Agrarios,
MAOS 02 05 Articulacion y Apoyo en Negociacién Agricola, MA 09 03 02 Asistencia
Técnica y Capacitacion a Formadores/as en Mercadeo Agricola, en e marco def
Modelo Estindar de Control intema para las Instituciones Puablicas del Paraguay (MECIP),
del Ministerio de Agriculturs y Ganaderia, Por lo tanto para este Equipo Audtor en la
Tarea 6.1.7. El "Producto — Resultado” se mantiene como “ No Cumplide”

Evaluacién posterior al Descargo: En Io referente a los items 6.1.5 616 y 617
Ins formatos comaspondientes a los subprocesos MAOY 02 03 Gestién y Andlisis

de Acuerdos y Convenios de Comercializacién de Productos Agrarios, MA0S
02 05 Articulacién y Apoyo en Negociacion Agricola, MADS 03 02 Asistencia
Técnica y Capacitacion a formadores/as en Mercado Agricola, han sido
elaborados pero estan en proceso de ajuste por lo que adn no se solicitd la
aprobacion de los mismos. Ante |a respuesta de la dependencia este Equipo Auditor
considera que |a actividad 6.1.7. El Producto — Resultado se mantiene como * No
Cumplido™

T. AUTOEVALUACION DEL CONTROL

ACTIVIDADES:
7.1. Establecer Ia Autoevaluacién de Contral:

711 Aplicacién de la_aufgpevaluacién de Control: De las tareas definidas en ia
Actividad 7.1, con fecha de inicio Seliembre y fecha de finalizacidn Noviembre
Producto — Resultade No se visualiza ls  Autoevaluacidn del Control en el
"Formato 118 Cuestionario de Auto Evaluacion de Control por Dependencias”
efectuado por la Direccion de Comercializacidn. Por lo tanto para este Equipo
Auditor @n la Tarea 7.1. El "Producto — Resultade’ =e mantiene como * No
Cumplido”

» De las tareas definidas en la Actividad 7.1. con fecha de inicio Octubre y fecha de
finalizacidn Noviembre "Producto — Resultado No se visualiza la elaboracion por
ta dependancia de los formatos 139 “Valoracidn encuesta Autoevaluacion al control
- Dependencia, Formate 140 Consolidacidn 'w:ai'qmca'ﬂrl Encuesta Autcavaluacion al
Control ~ Depe igEﬂGi@ Formato 141 Ana uraevdi.rasrr:rn del Control — por
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Depandencia. Por lo tanto para este Equipo Auditor en la Tarea 7.1.1. El "Producto
- Resultado” s& mantiene como * No Cumplido™

« FEvaluacién posterior al Descargo: La autcevaluacion de control en el Formato
Formato 138 Cuwestionario de Aufo Evaluacion de Control por Dependencias
fue efectuada como la elaboracidn de los formalos 139 “Valoracidn encuesta
Autoevaluacion al control - Dependencia, Formato 140 Consolidacion
Valoracion Encuesta Autoevaluacion al Control - Dependencia y el Formato
141 Andlisis Autoevaluacion del Control - por Dependencia. Ante |a respuesta y
evidencias de [a depandencia aste Equipo Auditor considera que |a actividad 7.1.1
El Producto — Resultado se mantiene como 'Cumphﬂdn" ’
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EVALUACION DEL ACCIONES REALIZADAS PARA CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

HALLAZGOS/OBSERVACIONES CGR
OBSERVACION N* 24;

LOS FORMULARIOS “FORC 02 RENDICION Y EXAMEN DE CUENTAS" SIN LAS
FIRMAS CORRESPOMDIENTES:

De la verificacion realizada a los documentos de las rendiciones de cuentas del
Ministerio de Agncultura y Ganaderia correspondiente al Tipo 2: Programa de Accian,
Programa 2. Compelitiidad e innovacidn, Sub Programa3d: Sistema de
Comercializacion de Producios Agropecuarios de las muestras seleccionadas por el
Equipo Auditor, de los objetos de Gasto 111 Sueldos, 145 honorarios Profesionales y
910 Pago de Impuestos, Tasas, Gastos Judiciales y Otros del penodo 2015, se visualizd
que todos lee Fermularios denominados "Rendicién de cuentas FORC 02 (Caratula que
detalla el contenide del legajo de rendicion de cuentas) se encuentran sin la firma del
girador y Ordenador de Gastos.

Recomendacion CGR al Plan de Mejoramiento

La Administracion debera tomar log recaudos a los efeclos de que el Ordenador de
Gastos rubrique los documentos que forman parte del proceso de pagos, a fin de dar
cumplimiento a lo estipulado por las normativas legales vigentes.

ACCION DE MEJORAMIENTO

No =e visualiza accionas algunas, con referencia a las observaciones sefialadas.
EVALUACION DE A.LL

Al respecto y conforme a la evidencia documental de las acciones ejecutadas remifidas,

esta auditoria concluye como NO CUMPLIDA las medidas conforme a lo recomendado
por la Contralorla General de la Republica en su informe Final C.G.R. N* 460/15

OBSEVACION N° 25

LEGAJOS DE RENDICIONES DE CUENTAS INCOMPLETO:
L
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia correspondiente al Tipo 2: Programa de Accidn,
Programa 2: Competitividad e Innovacidon, Sub Programa 3; Sistema de
Comercializacion de Productos Agropecuarics de las muestras seleccionadas de los
meses da abril, mayo, junio, setiembre v diciembre del gjercicio fiscal 2015, se constato
gue |los mismos se encuenitran en forma incompleta, no visualizandose documentos
tales como: Resolucion que autoriza el Contrato, Resolucidon de Pago, Contrato de
Prastacion de Servicios, Constancia de no ser funcionario Publico, conforme lo estipula
el instructivo establecido en la Resclucién CGR N* 853/08,

- RECOMENDACION CGR al Plan de Mejoramiento

Los responsables de la Institucion, deberan establecer los mecanismos de control
necesarios para garantizar y sustentar la provision de legajos de rendicion de cuentas
eon el respaldo de los documentos obligatorios, ajustandosa a las leyes y normativas
aplicables.

La Institucion debera de inmediato implementar las investigaciones tendientes a
deslindar responsabilidades y en su caso sanclonar a los intervinientes de conformidad
a los términos de las disposiciones legales vigentes, debiendo remitir un informe
pormenorizado sobre las resultas de los mismos a los organismos Superior de Control,
teniando an cuanta lo sefalado por el Equipo Auditor,

ACCION DE MEJORAMIENTO

La presentacion de los documantas de respaldo de los contratados se realiza conforme
a la Resolucion N* 118/2016, donde establece las documentaciones gue deberd
adjuntar a cada solicitud de pedido de pago en su Art 17°, Resolucion N 482/2016 v |a
Resolucion N* 960/2016, por la cual se establece los mecanismos de trabajo para el
procedimiento de pago en el marce del modelo estandar de Contral Interno para las
Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP, como aevidencia se adjunta copia del
Expediente 20303/2016, para el Ejercicio Fiscal 2017 fue aprobado la Resolucion N°
208/17, por la que se reglamenta la Contratacion de personal, conforme a la Resolucion
MN® 960/2016, como avidencia se adjunta expediente N* 4408/2017,

EVALUACION A.LL

Se adjunta Resclucidn N° 118/2018, que auloriza el Contrate, el pago, prestacidn de

servicios, Resolucion 462/2018, gque modifica parciaimente la Resolucidn n® 118,

Resalucion N* 960/2016, que establece el mecanismo de trabajo para el procedimienta

Pago al personal técnico y Honorarios Profesionales e odelo Estdndar da

control intermo para las instigsCiones BMAgUE | CIP , y también la
|
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Resolucion N* 208/17, por la cual se reglamenta la contratacién de personal en los
objetos de gasto 141, 144 y 145

Al respecto y conforme a la evidencia documental de las acciones efecutadas remitidas,
asta auditonia concluye como CUMPLIDA las medidas conforme a lo recomendado por
ta Contraloria General de la Republica en su informe Final C.G.R. N® 460/15,

OBSERVACION N° 26:

- MULTAS GENERADAS POR ATRASO EN EL PAGO DEL IMPUESTO AL VALOR
AGREGADO (I.V.A.)

En la verificacién de los Legajos de Rendicién de Cuentas del Objeto de Gasto 910
Impuestos, Tasas, Gastos Judiciales y Otros Tipo 2: Programa de Accién, Programa 2;
Competitividad e Innovacién, Sub Programa 3; Sistema de Comercializacién de
Productos Agropecuarios de las muestras seleccionadas de los meses de marzo, abril,
mayo, junio, julio, agosto, setiembre, octubre, noviembre y diciembre del ejercicio fiscal
2015, se constatd el pago del Multas por imperte de Gs. 2.500.000 (Guaranies Dos
Millones, Quinientos mil), generado por atrasos en el pago de la obligacian del IVA, con
varios dias posteriores a la fecha de vencimiento establecido por la Sub Secretaria de
Tributacidn

RECOMENDACION CGR al Plan de Mejoramiento

La Administracion del MAG debera realizar los tramites oportuno para abonar los

e Impuestos al Valor Agregado antes de la fecha de vencimiento de manera a evitar pagar
multas Iinnecesarias y de lograr que la administracion financiera propicie eficiencia ¥
eficacia en &l uso de los recursns del estado

ACCION DE MEJORAMIENTO

A partir del mes de setiembre del ejercicio fiscal 2016, Resolucion N* 38/2016, dal
Ministerio de Hacienda, se emite recibo de dinero dejando de realizar el pago del
Impuesto al Valor Agregado.

EVALUACION ALl

Se adjunta R.G.T.P. N* 38/2016, del Ministerio de Hacienda, por la cual autoriza al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la wnpmsnﬁn :I& mpn::narrtes de ingresos

(Recibos de dinero &n cuadruplm,adug o BieD,
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Conforme a la evidencia documenial de ias acciones efeculadas y remitidas por ia
dependencia  esta auditoria concluye como CUMPLIDA ifas medidas conforme a fo
recomendado por la Contraloria General de la Republica en su Informe Final C.G R. N®
480/15,

OBSERVACION N* 2T:

DEFICIENCIA EN LA PRESENTACION DE RENDICION DE CUENTAS Y FALTA DE
CONTROL DE DOCUMENTOS POR PARTE DEL MAG

De la verficacidn de los Legajos de Rendicién de Cuentas del Objeto de Gasto 360
Combustibles y Lubricanies, se wisualizd la Rendicidn de Cuentas de Utilizacidn de
Combustibles Tipo 2: Programas de Accidn, Programa 2 Compelitividad e Innovacidn,
Sub Programa 3 Sisfema de Comercializacion de Productos Agropecuarios segun Nota
D.A. N® 43416 correspondients al afio 2015 por el importe de Gs. 71.995.010 (Guaranies
Setenta y Un millones novecientos cincuenta y cince mil diez).

5o visualiza ademds que el imporfe autorizado e este Subprograma fue de Gs.
194.646.717 (Guaranies ciento noventa y cuatro millones, seiscientos cuarenta y seis
mil ciento diez y slela) evidenciando saldo pendiente de rendicitn por importe de
G5 122.681.107 (Guaranies Cienlo Veintidos Millones Seiscientos Noventa y Un mil
ciento siele)

RECOMENDACION CGR al Plan de Meforamiento:

Los responsables del Ministerio de Agricultura y Ganaderia deberdn efectuar controles

L mas eficienles & la Rendicion de Cuentas de Combustibles presentadas por las
Dependenclas, asi mismo deberd exigir la elaboracidn de informes a fin de
transparentar el efercicios de sus aclos administrativos y Nevar un control intemo
effciente de la utifizacidn de combustible.

La Instifuciin deberd de inmediato implementar ilas Investigaciones tendienles a
deslindar responsabilidades y en su caso sancionar a los intervinientes, de conformidad
a los términog de ias disposiciones legales vigenies, debiendo remitir un informe
pormenonzado sobre las resultas de los mismos a esfe organismo superior de control
leniendo an cuanta lo sefalado por of Equipe Auditor.

ACCION DE MEJORAMIENTO

Se adjunta copias de notas de Rendiciones de cada mes con las Planillas de Rendicion
de combustibles a través de la Tarfela Magredica 0 2, comespondierie a los meses
de Enero a Diciembre del afig 2016y &ferd'2017 )
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EVALUACION DE A.LL

Se adjunta planilla de wtiizacién de combustibles correspondientes a los meses da
ensro a diciembre del 2015, como también, el saldo de diciembre del 2014, la cual se
compadece con la canfidad awlorizada conforrme a los diferentes Numeros de tarnjelas

magnélicas,

Conforme & la evidencia documental de las acciones ejecutadas y remitidas por la
” dependencia  esta auditoria concluye como CUMPLIDA fas medidas conforme a lo

recomendado por la Contralorfa General de la Republica en su Informe Einal C.G.R. N°

460/15.

OBSERVACION N*° 28:

INCONSISTENCIAS EN INFORMES DE RENDICION DE UTILIZACION DE
COMBUSTIBLES.

Se visualizé la preseniacin de dos informes de Rendicién de tiiizacicn de
combustibles del Tipo 2: Programa de Accidn. PROGRAMA 2 Compelitividad e
Innovacién, Sub Programa 3 Sistema de Comercializacion de Producios
Agropecuarios, segin nota D.A. N* 43/2016 de fecha 13/01/2016 y nola Adm. N* 28/16
de fecha 15062016 en ias que se evidencian inconsistencias en la rendicion de uso de
combustibles, correspondientes al ejercicio fiscal 2018, especilicamente en los montos
rendidos mensualmente, en los lofales rendidos y en ios saldos a rendir,

RECOMENDACION CGR al Plan de Mejoramiento

Los responsables del Ministerio de Agriculfura y Ganaderia deberdn efectuar controles
mas eficientas a la Rendicidn de Cuentas de Combustibles presentadas por las
Dependencias, asl mismo debera exigir la efaboracion de informes mensuales ¥ anuates
& fin de proporcionar informacicn integra, oportuna y que confribuya & Nevar un contral
nterno eficiente de la ulilizacion de combustible.

ACCION DE MEJORAMIENTO

Se adjunia Nola donde se menciona el Saldo de las tarjetas asignadas al cierre del
Ejarcicio del 2016, comespondiente a la flota de vehiculos de la Direccién de
Comercializacidn,

EVALUACION DE AL

Se adjunta planifla de rendicidn de C ofdiente al gjgrcicio 2016, Como
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tambign, se visualiza rendicién de combustibles de ejercicio 2015 y ef saldo del 2014,
Conforme a la evidencia documental de las acciones ejecutadas y remnitidas por la
dependencia  esla auditoria concluye como CUMPLIDA las medidas conforme a o
recomendaao por la Contraloria General de la Republica en su Informe Final C.G.R.
NegE60/15

OBSERVACION N* 29:
FALTA DE UTILIZACION DE LIBROS DE REGISTRO DE ORDENES DE TRABAJO:

El equipo auditor solicitd a la adminisiracién de la entidad los Libros de Registro de
Ordenes de Trabsjo gque wliliza la institucidn por Memorandum E.EP. N* 55/18
contestado a fravés del Memorandum ALl de fecha 12 de mayo de 2016 en e cual
mencionan que actualmente fa institucidn cuenta con los Libros denominados Registro
de Ordenes de Trabajo, sefialando que ef inicio de su utilizacidn fue recién a partir del
mes de Octubre del afo 2015, incumplimiento asi lo dispuesto en la resolucién CGR N*
33802, de ia Conlraloris General de la Repiblica; que reglamenia la ulilizacién de
combusiible,

RECOMENDACION CGR al Plan de Mejoramiento

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia debers exigir el estriclo cumplimiento de la
Resolucion CGR N° 339/02 de la Contraloria General de la Republica, asl mismo
deberd ejercer el control sobre la utilizacidn de los Libros denominados Registro de
Ordenes de Trabajo.

La Inshitucidn deberd de inmedialo implementar las investigaciones lendientes a
deslindar responsabilidades y en su caso sancionar a fos infervinientes, de conformidad
a los términos de las disposiciones legales vigenies: debiendo remitir un informe
pormenonzado sobre las resullas de los mismos a este organismao Superior de Control
teniendo en cuenta lo seflalado por el Equipo Auditor,

ACCION DE MEJORAMIENTO

Esla stendo wulilizado el Libro de registro de Ordenes de frabajo. comao evidencia se
adjunta copia de uno de los mismos.

EVALUACION DE A.LL

Se adfunta copias de Nbros de regisiro de érdenes de frabajo, con sus respeciivos
ordenes de frabajo.

Conforme a la evidencia documental de las acciones ejecutadas y remitidas por fa

dependencia  esta audifora concluye como C las megidas conforme a fo

recomendado por ia Comlealona G@a} de la Repulivch en su Infgrme Final C.G.R. N®
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OBSERVACION N° 30:

DEFICIENCIA EN LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS DE RENDICION DE USO
DE COMBUSTIBLES.

La rendicion de utilizacion de combustible del Tipo 2 Programa de Accién, Programa 2
Competitividad e Innovacion, Subprograma 3 Sistema de Comercializacion de

Producios Agropecuarios, presentada como rendicién del mes de mayo, rinde a
utilizacion de los meses de abril, mayo, |unio, del afio 2015, de lo que se desprende que
las rendiciones no son elaboradas y presentadas mensualmente, en tiempo y forma,
evidenciandose la presantacion de Recibos de combustibles y Ordenes de Trabajo con
una posterioridad de hasta tres meses.

RECOMENDACION C.G.R. al Plan de Majoramiento

El Ministerio de Agricultura ¥y Ganaderia debera efectuar controles mas eficientes a la
Rendicion de cuentas de Combustibles presentadas por sus Dependencias, asimismo
debera exigir a los responsables de las mismas que los comprobantes que sustentan
las rendiciones de utilizacién de combustible correspondan al mes rendide, a fin da
llevar un control intamo eficiente de su utiizacién. La Institucién deberd de inmediato
implementar las investigaciones tendientes a deslindar responsabilidades y en su caso
sancionar a los intervinientes, de conformidad a los términos de las disposiciones
legales vigentes; debiando remitir un informe pormenarizado sobre las resultas de los
mismos a este Organismo Superior de control, teniendo en cuenta lo sefialado por el
Equipo Auditor

ACCION DE MEJORAMIENTO

Las rendiciones del Uso de Combustibles se esta procesando y elaborando en forma
mensual y an forma.

EVALUACION DE A.Ll

Se adjunta planillas de rendiciones de combustible mensual, correspondiente al ejercicia
2015 y saldo del 2014

Conforme a la evidencia documental de las acciones ejecutadas y remvitidas por la
dependencia  esta auditora concluye como CUMPLIDA las medidas eonforme a lo
recomendado por la Contraloria General de la Republica en su fnforme Final C.G.R, N

460/15 i +L
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OBSERVACION N* 31:

DIFERENCIA ENTRE LA PLANILLA DE RESUMEN DE ENTREGA DE
COMBUSTIBLE Y LOS RECIBOS DE COMBUSTIBLES.

De la verificacion realizada a Ios Legajos de Rendicién de Cuentas del Objeto de Gasto
360 Combustible y Lubricantes del Tipo 2 Programa de Accion, Programa 2
Competitividad e Innovacion, Subprograma 3 Sistema de Comercializacion de
Productos Agropecuarios, de los meses de abril. mayo, junio, julio, agosto v diciembre,
se constataron diferencias entre los dos consignados en la planilla de Resumen de
Entrega de Combustible (INFORME EJECUTIVO POR DEPENDENCIA — ANEXO 5§) y
los recibos de combustibles (anexo |I) del mes de agosto, shsarvandose hasta 3 (tres)
recibes con la misma numeracidn y diferentes montos; ademas en algunos caso no han
sido visualizados los recibos que se consignan en la planilla. dificultande la verificacién
da los mismos.

RECOMENDACION DE LA C.G.R. al Plan de Mejoramiento

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia debera exigir a los responsables de presentar
la Rendicidn de Cuentas, el registro correcto de los datos en la Planilla de Resumen de
Entrega de Combustible (Anexo 5) de manera a cumplir efectivamente con la funcion
prevista, elaborando informes con datos precisos actualizando permanentementes. La
Institucion deberd de inmediato implementar las investigaciones fendientes a deslindar
responsabilidades y en su caso sancionar a los intervinientes, de conformidad a los
terminos de las disposiciones legales vigentes: debiendo remitir un informe
pormenarizado scbre las resultas de los mismos a este Organismo Superior de Control,
= teniendo en cuenta lo sefalado por el Equipo Auditor.

ACCION DE MEJORAMIENTO

Se estd reglizando las Rendiciones de Combustible de acuerdo a la Resolucién
1143/2015, y Resolucion 2085/2018, en tiempo y forma; se aclara que en las Motas de
pedidos y los recibos de combustible solamente se elabora 3 modo de use interna, no
&s exigencia para la rendicion de combustible, se la Resolucién.

EVALUACION A.LL
Mo se visualiza acciones correctivas con referencia a la cbservecion sefialada.

Por tanto, Evaluado la accién de mejoramiento indicado por la Dependencia y ante la
falta de acciones comrectivas, esta Auditoria concluye como NO CUMPLIDA con las

medidas recomendadas por la Contraloria Ge la &n su intorme Final N° C.G.R.
N" 460/15.
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Accion de Mejoramiento:
Adjuntamos Rendicidn de Combustible correspondiente al mes de Enerc/17.

EVALUACION POSTERIOR AL DESCARGO,

Conforme a la evidencia documental remitidas, segin nota N° 540/19, para esta
observacion se pudo visualizar rendicién de combustible correspondiente al mes Enero
2017. que cuenta con datos incompletos dentro del formularic (ANEXO 2), tampoco se
puda corroborar el cumplimiento de que las rendiciones se realizan mensualmente por
la falta de las planillas de rendicién,

de los meses de FEBRERO ¥ MARZO, por lo tanto este equipo auditor se ratifica en |a
avaluacidn inicial. NO CUMPLIDA.

RECOMENDACIONES.

Se recomienda sea reconsiderado en a8l nueve plan de mejoramiento, v determinar
nuevos plazos para su cumplimiento, ademds establecer los mecanismos de control
necesarios a fin de subsanar y fortalecer los controles.

OBSERVACION N° 32:
DIFERENTES NUMERO DE CHAPA PARA UN MISMO VEHICULO:

De la verificacion realizada a los legajos de Rendicién de Cuentas del Obieto de Gasto

= 360 Combustible y Lubricantes del Tipo 2 Programas de Accién, Programa 2
Competitividad e Innovacion, Subprograma 3 Sistema de Comercializacion de
Productos Agropecuarios, se visualizd en la rendicidn de ufilizacién d combustibles
correspondiantes al mes de abril dal 2015, tickets de carga de combustible con ndmero
de chapa distinto consignade en la Orden de Trabajo

RECOMENDACION DE C.G.R. al Plan de Mejoramiento

El Ministeric de Agricultura y Ganaderia deberd exigir a los responsables de realizar las
gestiones pertinentes a fin de regularizar las diferencias en los nimeros de chapas de
los rodados con chapas provisorias y en el caso de los rodados con las chapas
definitivas ya fueron provistas por el Registro del Automotor, gestionar las
documentaciones comespondientes con Petropar a fin de actuallzar el estado de los
mismos y subsanar las diferencias.

ACCION DE MEJORAMIENTQ
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Durarte el Ejercicio fiscal 2016 todos los vehiculos cuentan con chapas definitivas con
sus respectivas tarjetas magnéticas. En el afio 2017 se recepciond 2 vehiculos que esta
siendo utilizada con chapas provisorias con sus respectivas larfjetas de combuslible de

Petropar.
EVALUACION DE A.LL

Evaluado la accion de mejoramiento indicado por la Dependencia y ante |a falta de

acciones correctivas, esta Auditoria concluye como NO CUMPLIDA con las medidas
= recomendadas por la Contraloria General de |a en su informe Final N* C.GR N°
450/15.

OBSERVACION N° 33:

CARGA DE COMBUSTIBLE CON VALES SIN DOCUMENTO DE RESPALDO
(TICKETS)

De la verificacion realizada a los Legajos de Rendicion de Cuentas del Objeto de Gasto
380 Combustible y Lubricantes de Tipo 2 Programa de Accidn, Programa 2
Competitividad e innovacion, Subprograma 3 Sistema de Comercializacién de
Productos Agropecuarios del mes de julic de 2015, se visuaizd la Rendicion de
Mensual de Utilizacion de Combustible en la gque se encontraban insertas
observaciones en las que s8 consigna |a carga adicional de combustible a través de
vales de combustibles comespondiente a las Ordenes de Trabajo N° 143318 y 143317,
por un total de G. 600,000 (Guaranies seiscientos mil), observando que en los recibos
de combushibles (anexo Il) no figuran los nimeros de serie, ni los importes de los vales,
asimismo en la rendicion no se visualizan los tickets o comprobante de |a estacion de
servicio (por la carga de los vales de combustible)

RECOMENDACION DE LA C.G.R. al Plan de Mejoramiento

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia deberd articular las medidas necesarias a fin de
que los responsables de la utilizacién v rendicién de cuentas de los vales de
combustibles controlen el llenade correcto de los recibos (Anexo i) a efectos de
transparenfar las gestiones desarrolladas y llevar un control interno eficiente de los
recursos proporcicnados por el estado. La Institucién deberd de inmediato implementar
las investigaciones tendientes a deslindar responsabilidades de la utilizacion y rendicion
de cuentas de los vales de combustibles y cortrolen el lenado comecto de los recibos
(Anexo Il) a efectos de transparentar las gestiones desarrolladas y llevar un control
interno eficienta de los recursos proporcionados por el estada. La Institlucion debera de
inmediato implementar las investigaeiEs : leg a de-s»lindap responsabilidades vy
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disposiciones legales vigertes, debiendo remitir un informe pormenorzado sobre las
resultas de los mismos a este Organismo Superior de Control, teniendo en cuenta lo
sefialado por el Equipo Auditor.

ACCION DE MEJORAMIENTO

En el Ejercicio Fiscal 2016 no se recepciond vales de combustible para la flota de
vehiculos. Se esta realizando Unicamente a través de |a tarjeta magnética conforme a
las rendiciones presentadas.

EVALUACION ALLIL
La observacion de referencia comesponde al mes de julio de 2015.

Por tanto, evaluado la accién de mejoramiento indicado por la Dependencia y ante la
falta de acciones correctivas, esta Auditoria concluye como NO CUMPLIDA con las
madidas recomendadas por la Contraloria General de la en su informe Final N®* C.G.R.
N® 460/15.

Accién de Mejoramiento:

La Direccion de Comercializacion viene realizando cargas Gnicamente a tarjetas
magnéticas con la Empresa PETROPAR, adjunto copias de rendicion de Gs.
10.000.000.- y randicién de noviembre y diciembre da 2016,

EVALUACION POSTERIOR AL DESCARGO.
Conforme a la evidencia documental remitidas, segun nota N° 54019, para esta
obsarvacion se adjunta evidencia, copias de rendicidn segin Nota NOTA DCN® 389 de
fecha 03/02/2015; rendicibn de cuentas, Arexo 5 (Resumen de Entrega de
Combustible, INFORME EJECUTIWO POR DEPENDENCIA) donde no se visualizd
Copia de Ordenes de Trabajo, kilometraje inicial ni kilometraje final. copias de recibo
que acompafien dicho documento respaldatorios. Por otro lado se visuallzé los anexos 2
las rendiciones del mes de Noviembre y Diclembre del Afo 2018, casilleros vacios que
no nos permite realizar el analisis con objetividad, por lo tanto este equipo auditor se
ratifica en la evaluacion inicial. NO CUMPLIDA,

RECOMENDACIONES.

Se recomienda sea reconsiderade en el nueve plan de mejoramiento, v determinar
nueves plazos para su cumplimiento, ademds establecer los mecanismos de control
necesaros a fin de subsanar y fortalecer los controles.
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OBSERVACION N*® 34:
PROVISION DE COMBUSTIBLE SIN NOTA DE PEDIDO CORRESPONDIENTE.

Conforme a legajos de Rendicién de cuentas del Objeto de Gasto 360 Combustible ¥
Lubricantes del Tipo 2 Programa de Acciédn, Programa 2 Competitividad e Innovacién,
Subprograma 3 Sistema de Comercializacién de  Productos Agropecuarios
correspondientes al mes de mayo de 2015, se visualizd que algunas rendiciones no
cuentan con la Nota de Pedido de solicitud de Combustible.

RECOMENDACION DE LA C.G.R. al Plan de Mejoramiento

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia debera exigir a los responsables de presentar
Rendicion de Cuentas de Combustibles, implementar mecanismos de contrgl a fin de
cumplir con los procedimientos establecidos en las disposiciones y reglamentos que
rigen la materia.

ACCION DE MEJORAMIENTO

Las notas de pedidos de combustible no son utilizadas considerando que no es requisito
conforme a lo establecido en |a Resclucion N* 1143/2015 y Resolucldn 2085/2016 para
la elaboracion de Rendicidn de Combustible.

EVALUACION DE ALl

La rendicion de cuenta de combustible, debe estar acompafiada de todas las
decumentaciones que forman parte del legajo, a fin de facilitar la comprensién y
- verificacion del mismo.

En tal sentido, conforme a la evidencia documental de las acciones ejecutadas vy
remitidas por la dependencia. esta auditoria concluye como NO _CUMPLIDA las
madidas conforme a lo recomendado por la Contraloria General de la Republica en su
Informe Final C.G.R. N® 460/15.

Accidon de Mejoramiento:
Se adjunta Rendicion de Combustible del mes de julia/18.
EVALUACION POSTERIOR AL DESCARGO:

Conforme a la evidencia docume =
observacion no se adignia evidenca, p G §ste equipd auditer se ratifica en la
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evaluacién inicial. NO CUMPLIDA,

RECOMENDACIONES.

Se recomienda sea reconsiderado en el nuevo plan de mejoramiento, v determinar
nuevos plazos para su cumplimiento, ademas establecer los mecanismos de control
necesarios a fin de subsanar y fortalecer los controles

OBSERVACION N® 35:

DEFICIENCIA EN EL LLENADOQ DE LOS DOCUMENTOS DE RENDICION DE
CUENTAS DE USO DE COMBUSTIBLE,

De la verificacion realizada a los legajos de Rendicion de Cuentas de Combustible
correspondiente al Tipo 2 Programa de Accidn, Programa 2 Competitividad e
innovacidn, Subprograma 3 Sistema de Comercializacién de Productos Agropecuarios,
se observan documentos de respaldo con datos incompletos, constatdndose que
algunos documentos no especifican el kilometraje estimado de recorrido
RECOMENDACION DE LA C.G.R. al Plan de Mejoramiento

El Ministerio de Agriculura v Ganaderia debara arigi'r a los responsables de prasentar
Rendiciones de Cuentas de Combustible, que las Ordenes de Trabajo contemplen |a
totalidad de los datos requeridos por las mismas, detallande explicitamente los
kilomatrajes estimados y realizados.

ACCIOMNES DE MEJORAMIENTO

En lo que respecta al Ejercicio Fiscal 2016, todas las Ordenes de Trabajo estdn
lenadas con ftodos los datos requeridos como por ejemplo, se adjunta una Orden de
Trabajo 154295,

EVALUACION DE A.LL

Les formularics deben estar lenado y/o completado en forma integra, a fin de facilitar 1a
verificacion y control del mismao.

En tal sepfido, conforme a la evidencia documental de las acciones ejecutadas W
remitidas por la dependencia esta auditoria concluye como NO CUMPLIDA las
medidas conforme a lo recomendadg_porla Con ia Ganarlda la Republica en su

Informe Final C.G.R. N° 480/1 " :
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Accién de Mejoramiento:
Se adjunta como evidencia Rendicion del mes de octubre/18

Conforme a la evidencia documental remitida, segin nota N° 540/18, para esta
cbservacién, y hablendo evaluade el descargo de referencia, este Equipo Auditor,
considera como Cumplida.

OBSERVACION N*® 36:

- DIFERENCIA EN EL CONSUMO DE COMBUSTIBLE ENTRE LOS TICKETS Y LA
ORDEN DE TRABAJO.,

De la verificacion realizada a los legajos de Rendicidn de Cuentas de combustibles
corespondientes al Tipo 2 Programas de Accién, Programa 2 Competitividad e
innovacion, Subprograma 3 Sistema de Comercializacién de Producios Agropecuarios,
de los meases de junio, julio y agosto se observan diferencias entre la canbidad de Fitros
de combustible consumido segun tickets y la cantidad de combustible consumido segin
kilomeiraje real recorndo conforme a la Orden de Trabajo por el imporie de G.
1.704.272 {Guaranies un millon setecientos cuatro mil doscientos setenta y dos).

RECOMENDACION DE LA C.G.R. al Plan de Mejoramiento

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia deberd exigir a los responsables aplicar
macanismos de contral an los suministros de combustibles sclicitado y efectivamente
censumido a fin de utilizar racionalmente log recursos administrativos por el estade. La
Institucidn debera de inmediato implementar las investigaciones tendientes a deslindar
responsabilidades y en su caso sancionar a los intervinientes, de conformidad a los
términos de las disposiciones legales vigentes: debiendo remitir un informe
permencrizado sobre las resultas de los mismos a este Organismo Superior de Control,
teniendo en cuenta los sefalado por el Equipo Auditar,

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Las drdenes de trabajos se adjuntan de acuerdo al comisionamiento de las actividades
realizadas.

EVALUACION DE A.LI
La respuesta no hace referencia a la observacion sefialada.

Por tanto, corforme a la evidencia documental de las acciones ejecutadas y remitidas
por la dependencia esta auditoria concluye PLIDA. las medidas
conforme a lo recomandade ; blica en su Informe
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Final C.G.R. N° 480/15

Plan de Mejoramiento:

Adjunto algunas drdenes de trabajo que no formaron parie de las rendiciones,
correspondientes al afio 2015.

Evaluacién posterior al descargo:

Conforme a la evidencia documental remitidas, segin nota N° 540/19, para esta
observacién no se adjunta evidencia, por lo tante este equipo auditor se ratifica en la
evaluacion inicial. NO CUMPLIDA

RECOMENDACIONES.

Se recomienda sea reconsiderado en el nuevo plan de mejoramients, y determinar
nuevos plazos para su cumplimiento, ademas establecer los mecanismes de control
necesarios a fin de subsanar y fortalecer los controles

OBSERVACION N° 3T:
DEFICIENCIA EN LA RENDICION DE CUENTAS DE VALES DE COMBUSTIBLE:

En entrevista realizada a los responsables de la Direccidén de Comercializacién,
correspondientes del Tipo 2 Pregrama de Accidén, Programa 2 Competitividad o
Innovacion, Subprograma 3, a la consulta sobre la utilizacién de vales y tarjetas de
combustibles, los mismos afirmaron, conforme acta labrada, que la Direccion
Administrativa del Ministerio de Agricultura auloriza la utilizacion de vales de
combustible por impore de G. 10.000.000. (Guaranies diez millones), conforme se
visualiza en la planilla de USO INTERNO (Anexe 2 B) de fecha 03/02/2015, sin
embargo, en la Rendicion de ulilizacion de dichos vales, se constata el monto total
entregado no especificando la cantidad de vales entregados, ni los nimeros de series
de los mismos.

RECOMENDACION DE LA C.G.R. al Plan de Mejoramiento

El Ministerio de Agricultura y Ganadearia deberd articular las medidas necesarias a fin de
que los responsables de la utilizacidn v rendicidn de cuentas de los vales de
combustibles controlen el llenado correcto de los recibos (Anexc 1) a efectos da
transparentar las gestiones desarrolladas vy llevar un control interno eficiente de los
recursos proporcionados por &l estado. La Institucién deberad de inmediato implementar
las invesligaciones tendientes a deslindar resparms: |r:f.adas. y 8N SU caso sancionar a
los interviniantes, de conformidad a Im dfminos déide g

debiendo remitir un informe pafmencrigado scbri las\kbgultas de fos mismos a este
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Organismo Superior de Control, teniendo en cuenta lo sefialado por el Equipe Auditor.
ACCIOMNES DE MEJORAMIENTO.

La Direccion de Comercializacion durante el ejercicio 2016 y 2017, realizan las cargas
de combustible con tarjeta magnéticas de Petropar.

EVALUACION DE ALl
La respuesta no hace referencia a la observacién sefialada.

Por tante, conforme a la evidencia documental de las acciones ejecutadas vy remitidas
por la dependencia esta auditoria concluye como CUMPLIDA las madidas conforme a
lo recomendado por la Confraloria General de la Republica en su Informe Final C.G.R.
M 450715,

OBSERVACION N° 38:

DIFERENCIAS ENTRE INFORMES SOBRE SALDOS O REMAMENTES DE
COMBUSTIBLES.

Se observan diferencias en los informes sobre el remanente del combustible utilizado
con Tarjetas Petropar al cierre del sjercicio fiscal 2015, remitidos por los responsables
del Tipo 2 Programa de Accidn, Programa 2 Competitividad e innovacion, Subprograma
3, donde se visualiza Nota ADM N*28/14, la rendicion de combustible correspondients a
los meses de enero a diciembre de 2015 el cual arroja un saldo de G. 138.135.908
(Guaranies cienlo ireinta y ocho millones ciento treinta y cinco mil novecientos ocha).

RECOMENDACION DE LA C.G.R. al Plan de Mejoramiento

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia deberd exigir a los responsables de presentar
Rendiciones de Cuentas de Combustibles, a efectuar los controles pertinentes a fin de
garantzar la actualizacidn de |a informacion con respecto a los saldos v remanentes en
forma mensual y anual.

ACCION DE MEJORAMIENTO

Se adjunta Mota de presantacidn de saldo de uso de combustible al cierre del ejercicio
2016.

EVALUACION DE ALLL

No se visualiza un detalle y/o evidencias-dg |as sotrecci Ealizadas, con referencia
a las observaciones sefialadas 7 =
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Por tanto, conforme a la evidencia documental de las acciones ejecutadas y remitidas
por la dependencia  esta auditoria concluye como NO CUMPLIDA las medidas
conforme a lo recomendado por la Contraloria General de la Republica en su Informe
Final C.G.R. N® 460/15,

Accién de Mejoramiento;

Se adjunta listado de asignaciones a partir de setiembre del afic 2014 y del afo 2015,

proveidas por (@ Direccidn Administrativa del MAG, cuadro de datalle de las rendiciones

afo 2014 y 2015, copias de Rendiclones afioc 2014 y 2015 con las Rescluciones
> 114372015 y 2085/16.

La Direccion de Comercializacion viene fortaleciendo los controles para la presentacion
de las Rendiciones y saldos de combustible.

Evaluacion posterior al descargo:

Conforme a la evidencia documental remifidas, segin nota N° 540/18, para esta
observacion no se adjunta evidencia, por lo tanto este equipe auditor se ratifica en la

evaluacion inicial NO CUMPLIDA.

RECOMENDACIONES.

S& recomienda sea reconsiderado en el nuevo plan de mejoramiento, y determinar
nuevos plazos para su cumplimiento, ademds astablecser Ins, mecanismas de control
necesaros a fin de subsanar y fortalecer los con \
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