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agricultura familiar, la seguridad alimentaria, la reduccion de la pobreza rural,

Misién: Promover la produccion agropecuana y forestal, el fortalecimiento de la
el ambiente.

ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando s caracteristicas socioculturales de género, generacion y en armonia con

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA IMPLEMENTACION DEL
MECIP EN EL MAG AL 30/06/2019

INFORME A.LI. N°24/19

FORMATO N° 191y 193:

«EVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO”

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Asuncion — Paraguay
2019
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Misién: Promover la produccién agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria, la reduccion de la pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando bs caracteristicas socioculiurales de génerp, generacion y en armonia con el ambiente

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA IMPLEMENTACION DEL
MECIP EN EL MAG AL 30/06/2019

INFORME A.LII. N° 24/19

FORMATO N° 193

“CONSOLIDADO, EVALUACION
INDEPENDIENTE POR ESTANDARES
DE CONTROL, COMPONENTES
BASICOS Y COMPONENTES
CORPORATIVOS”

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Asuncion - Paraguay
2019

L Ot Esiano gie idera en inmma eficente Phicaz &l ambito sarano n
Cnel, rrazabal entre Azara y Herrera — Tels.: (621

Bracuavoe naca loorar oue sea inclusivo 18
201634 / 2018356 — Asuncion Paraguay
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Mision: Promover la produccion agropecuara y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, ia seguridad alimentaria, la reduccion de la pobreza rural,
ofrecienda servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando \as caracteristicas sociocufturales de género, generacién y en armonia con el ambiente.

ENTIDAD: MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

INFORME ALL N° 24 119 EVALUACION INDEPENDIENTE CORRESPONDIENTE AL PRMER SEMESTRE DEL ANO 2018

CALIF. n] CALIF.
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DE PARAGUAY | POR '"T' maum mm.;mklmerm cc::pimmmo‘ INTERPRETACION| DEL |INTERP
ESTANDAR 3 MECIP
FASE DE DISERO E IMPLEMENTACION 4.50 450
ACUERDOS Y COMPROMISOS s
& ETICOS
é& DESARROLLO DEL TALENTO s 504
o
d &° PROTOCOLOS DE BUEN P%
S GOBIERNO
] . PLANES Y PROGRAMAS 2.50
< X
P %QQ‘mmgessnmmR 5
2 " [pRcE o 380 SATISFACTORIO
G
S & ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL | 5.00
x )
S CONTEXTO ESTRATEGICODEL | 550 | pEriciENT
& < ||DENTIFICACION DEL RIESGO 200 :
§ ANALISIS DEL RIESGO 2.00 223
& Al ORACION DEL RIESGO 1.67
§ POLITICAS DE ADMINISTRACION 2 =
¥ DEL RESGO M e
é [POLITICAS DE OPERACION 100
o %; 450
= §% ES 200 350 | SATISFACTORIO i
=~ NS INDICADORES 500
@ | ¥ MANUAL DE OPERACION 5.00
= 5.00 4.50
E INFORMACION 5.00 5.00
= 5.00
S
] COMUNICACION 5.00 5.00
5.00
5.00
AUTOEVALUACION 5.00
500
S 5.00
'? EVALUACION
& 500
& 500 433
S :
§ PLAN DE MEJORAMIENTO i e
e PLANES DE DE MEJORAMIENTO o i
MEJORAMIENTO |FUNCIONAL
| DE MEJORAMIENTO i
INTERND
f
% / mLYGg :.:A'.‘ " .
A _— T T 1,JAN FELTES
Vision: i iGR ﬂ _T&;_n_arau} iente y eficaz i _LI yo.parabgrarquesaainclmhmyconmeﬂiwenbsdifererﬁes
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Misién: Promover la produccién agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria, la reduccion de la pobreza rural,
afreciendn senvicios de calidad con enfoque inclusivo y terntorial, respetando las caracteristicas socioculturales de género, generacion y en armonia con el ambiente

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA IMPLEMENTACION
DEL
MECIP EN EL MAG AL 30/06/2019

INFORME A.1.1. N° 24/19

EVOLUCION DE LA
IMPLEMENTACION DEL MECIP
EN EL MAG PERIODO

2011-2019.

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Asuncion - Paraguay
2019

e lidera forma eficiente v eficar ol Ambiio il

<tadn aue liders en na =ficie 3 a7 & hitn Aaqrann oarEguaye nara loogar gie seain ST 7
Cnel. irrazabal entre Azara y Herrera — Tels: (021} 201634 / 201635 — Asuncion Paragua:
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria, la reduccién de la pobreza rural,
ofreciendo senvicios de calidad con enfoque inclusivo ¥ territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de género, generacion y en armonia con el ambiente.

Evolucién de la Implementacién del MECIP en el MAG del 2011 al 2019

Afio Evaluacion Aumento/Disminucion

Al 31 de Dic. 2011 1.91

Al 31 de Dic. 2012 406 245
Al 31 de Dic. 2013 4.01 -0.05
Al 31 de Dic. 2014 3.64 -0.37
Al 31 de Dic.2015 4 0.36
Al 31 de Dic. 2016 459 0.59
Al 30 de Jun. 2017 46 0.01
Al 31 de Dic. 2017 468 0.08]
AL 30 DE Jun. 2018 4.74 0.06
AL31 DEDIC. 2018 456 -0.18
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rector
Auditoria interna

Visién: Ser la institucién del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes

Cnel. Irrazabal N° 668 ef Herrsra y Azara - Tels.: (821) 201.635 - Asunciton Paraguay
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricuttura familiar, la seguridad alimentaria, 1a reduccién de la pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo ¥ territorial, respetando ks caracteristicas socioculturales de género, generacion y en armonia con el ambiente.

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA IMPLEMENTACION DEL
MECIP EN EL MAG AL 30/06/2019

INFORME A.LI. N° 24/19

RESULTADO
DE LA EVALUACION

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Asuncion — Paraguay
2019

ician del Esis
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria, la reduccion de la pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y temitorial, respetando las caracteristicas socioculturales de género, generacién y en armonia con el ambiente.

Periodo: 1o Semestre 201
EStadO' Faaluacion revisada por ¢l o TLHIN S y de Conibre
Calificacion:

4,28

FASE DE DISENO 4,5

A 1

Satisfactorio
ACUERDOS Y COMPROMISOS 5
ETICOS
DESARROLLO DEL TALENTO 5
HUMANO
PROTOCOLOS DE BUEN 5
GOBIERNO
| ESTRATEGICO o
PLANES Y PROGRAMAS 25
MODELO DE GESTION POR 5
PROCESOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 5
=
CONTEXTO ESTRATEGICO DEL ST,
RIESGO 2,5 Deficiente
IDENTIFICACION DE RIESGOS 2
ANALISIS DE RIESGOS 2
VALORACION DE RIESGOS 1,67
POLITICA DE ADIN TRACION DE

A\
\
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POLITICA DE OPERACION

PROCEDIMIENTOS 4.5
CONTROLES 2
INDICADORES 5

MANUAL DE OPERACION L]

INFORMACION INTERNA 5
INFORMACION EXTERNA 5
SISTEMAS DE INFORMACION 5
COMUNICACION INSTITUCIONAL 5
COMUNICACION PUBLICA 5

RENDICION DE CUENTAS

AUTOEVALUACION DEL CONTROL

AUTOEVALUACION DE GESTION 5
= 5 :_.

EVALUACION DEL SISTEMA DE 5
CONTROL INTERNO

AUDITORIA INTERNA 5

PLAN DE MEJORAMIENTO 4
INSTITUCIONAL

PLAN DE MEJORAMIE NTO 5

FUNCIONAL

\ ,fLAN DE ME&Q\&QMIENTO 0

Vision: Ser lz-inskittiOn del Estado que lidera ey lprma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes

1* 868 =/ Herrera y Azara - Tels.: (021) 201.635 — Asuncidon Paraguay
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Mision: Promover la produccién agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria, la reduccion de la pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de género, generacion y en armonia con el ambiente

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA IMPLEMENTACION DEL
MECIP EN EL MAG AL 30/06/2019

INFORME A.LI. N°24/19

FORMATO N° 191 “ANALISIS
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

DE CONTROL ESTRATEGICO
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DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Asuncion — Paraguay
2019
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" Misién: Promover la produccin agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentara,
la reduccion de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfogue inclusivo y termitorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION
COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL
INTERNO
FORMATO: Andlisis del SCI por Componente Corporativo de Control
N": 191
(1) COMPONENTE CORPORATIVO (2) CALIFICACION- 30/06/2019
Control Estratégico 3.8- Satisfactorio
(3) INTERPRETACION:
(4) FORTALEZAS (5) DEBILIDADES

1. La Institucién tiene un codigo de ética, formalmente
aprobado por la maxima autoridad. 1L i <ca Tniistnciond lizada.
2. La Instituciéon posee un codigo de Buen Gobiemno

aprobado por Ia Méxima Autoridad 2. EICCL, para el semestre debe regularizar y realizar

reuniones recurrentes, a fin de tomar las medidas
de accion y evaluar el resultado de las evaluaciones

3. La Institucion cuenta con Manuales de Funciones y|  O¢ 105 Programas y Proyectos.

Perfiles de Cargo claramente definidos y estos
corresponden con los procedimientos establecidos

por las 4reas de la Institucion. 3. Falta desarrollar la identificacion, analisis de la

valoracion, priorizacion y ponderacion de los
riesgos de los Macroprocesos, Procesos y

4. La Institucién cuenta con Politicas y Procedimientos Sy 8o e Bustitucitn.

aprobados de Planeacion, Seleccion, Induccion,
Reinduccion, Formacion, Capacitacion, . .
Compensacion, Bicnestar Socl. Evaluscién de 4. No se cuenta cun.Pls.m Estrz’_ueglco_ Institucional
Desempefio y Retiro de Talento Humano. respondicntc al siguiente quinquenio.

S .o Institucién i s ik P y 5. Si bie'n la Institucién cuenta con una Estructm‘a
I ;- e Organizacional, no se encuentra en su totalidad

algunos Subprocesos en Proceso Estratégico, : .
Misionales y de Apoyo bien definidos. deﬁ?'ad(?,por loda:_-*. las' areas que compn?nden la
Instituciéon. Se visualiza que algunas areas se

superponen en funciones.

6. La Institucion cuenta con wuna estructura
organizacional articulada al Mapa de Procesos.

segmentos

Chel. Irrazabal entre Azara y Herrera —
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Mision: Promover la bmduccioﬂ agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, |2 seguridad alimentaria,
la reduccion de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE

EVALUACION )

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Anilisis del SCI por Componente

Corporativo de Control.

N*: 191

(6) ACCIONES DE MEJORAMIENTO

DE CORTO PLAZO:

e FElaborar la identificacion, el andlisis, la
valoracién, la priorizaciéon y ponderacion de los
riesgos de aquellos Macroprocesos, Procesos y

. Subprocesos que todavia no cuentan con riesgos

INMEDIATAS: identificados. (Esta accién ya fue trazada en la

: ) ) L evaluacién anterior, por tanto se mantiene y se
e Elaboracion del Plan Estrategico Institucional. solicita realizar avances al respecto)

E MEDIANO PLAZO:

e Actualizar la Carta Organica, asi como el
Organigrama Institucional. (Esta accién ya fue
trazada en la evaluacion anterior, por tanto se
mantiene y se solicita realizar avances al
respecto)

DE LARGO PLAZO:

N/A.

. /| Direcgion de Auditoria hnem%m
RN,

W | e A
Revisado: Lic. \Paula Prette Aprobado por:  Lic. Willian Feltes la’
Coordinadora DAI irector
Fecha: 08/10/2019 Fecha: 08/10/2019
VislMuSer%aMit\mSndeiEsladoqueiduaanbrmeﬁcmyeﬁmelembﬁuagmm' pemgmwpﬁralograrqueseamm y competitivo en los diferentes

Cnel. Irazabal entre Azara y Herrera — Tels. (201) 20
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Mision: Promover la produccitn agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria, la reduccién de la pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y terrtorial, respetando les caracteristicas socioculturales de género, generacién y en armonia con el ambiente

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA IMPLEMENTACION DEL
MECIP EN EL MAG AL 30/06/2019

INFORME A.L.I. N°24/19

FORMATO N° 191 “ANALISIS
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

DE CONTROL DE GESTION

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Asuncion — Paraguay
2019

SEA0I0 O Ie HOSrE en inrms=a e ents N !Q_ Al [}
Cnel. irrazabal entre Azara y Herrera — Tels.: {021
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria,

la reduccién de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales

de género, generacion y en armonia con el ambiente.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL

INTERNO

FORMATO: Anilisis del SCI por Componente Corporativo de Control
N°: 191

(1) COMPONENTE CORPORATIVO

(2) CALIFICACION- 30/06/2019

Control Gestion

4,50- Adecuado

(3) INTERPRETACION:

(5) DEBILIDADES

(4) FORTALEZAS
1. La Institucién cuenta con un Plan de Tranbajo Anual |
de Implementacion del MECIP, en el cual se
contempla el Cronograma para el disefio de los
procedimientos identificados.

2. La Institucion cuenta con indicadores definidos en
los Planes y Programas, Gestion por Procesos y por
los indicadores de Desempefio.

3. La institucion cuenta con Manual de Operacion y la
misma se encuentran validadas y aprobados por la
Maéxima Autoridad.

4. La Institucion cuenta con politicas de Informacion
Interna y Externa aprobados por la maxima
autoridad

n

La Institucion ha definido las politicas del Sistema
de Informacion aprobados por la maxima autoridad.

6. La Institucién ha definido sus politicas de
comunicacion institucional y publica aprobado por la
maxima autoridad.

7. La Institucién ha definido las politicas de rendicion
de cuentas debidamente aprobados por la maxima
autoridad.

[
f
\ i

/\\ ’.? %{:’f« Y G}?‘;:\! ol f

La institucion debe aundar e ir definiendo la
aprobacion de los Macroprocesos, Procesos y
Subprocesos, conforme al Mapa de Procesos
vigente.

La institucion debe revisar las politicas de operacion
a fin de realizar cambios o ratificar

La Institucion debe aundar esfuerzos e ir definiendo
los procedimientos para llevar a cabo las actividades
para el Logro de los Macroprocesos Estratégicos y
de Apoyo.

Falta la identificacion de riesgos, por tal motivo
también falta la definicion del disefio de los
controles y el andlisis de la efectividad de los
mismos para mitigar y/o evitar los riesgos en las
actividades de los procedimientos operativos.

Vision: Ser la institucion del Estadol
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paraguayo,

, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes
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Misién: Promover la produccién agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentariq,
la reduccién de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfogue inclusivo y terriorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE

EVALUACION
COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Andlisis del SCI por Componente
Corporativo de Control.
N 191
(6) ACCIONES DE MEJORAMIENTO

DE CORTO PLAZO:

1.- Identificar las Politicas de Operacion por
Procesos de las areas ya que cuentan con
riesgos definidos. (Accion reiterada en el
Informe de AII Nro. 04/19). Aunar los esfuerzos a
. fin de poder ir definiendo méas del 70% de los

INMEDIATAS: _

1.- La Institucion debe revisar las politicas de operacion

a fin de realizar cambios o rectificar lo existentes. rDE MED 0 PLAZO:

e Disefiar y analizar la efectividad de los riesgos
identificados con el fin de mitigar y/o evitar
los riesgos mas propensos a efectuarse.
({Accion_reiterada en el Informe de AIl Nro.
04/19)

DE LARGO PLAZO:
N/A.
ireccin de Auditoria Int =3
P s 2

Elaborado por:

Fecha: 08/10/2019

ssasiseisieei NN Yoisinaiisanias isssssasstakp s vsiareeRas vhe ]

Revisado: Lic. P Prette Aprobado por: Lic. Wi an Feltes

Coordinadora - DAI Director

Fecha: 08/10/2019. Fecha: 08/10/2019.

Visién: Ser la institucidn del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr gue sea inclusivo y competitivo en los diferentes
egmentos
Cnel. Irazabal entre Azara y Herrera — Tels. (201) 201634 /201635 — Asuncion, Paraguay
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Misién: Promover la produccién agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricuitura familiar, la seguridad alimentaria, la reduccion de la pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando s caracteristicas socioculturales de género, generacion y en armonia con el ambiente.

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA IMPLEMENTACION DEL
MECIP EN EL MAG AL 30/06/2019

INFORME A.LI. N° 24/19

FORMATO N° 191 “ANALISIS
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

DE CONTROL DE EVALUACION

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Asuncion — Paraguay
2019
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Cnel. irrazabat entre Azara v Herrera — Tels.: (621) 201634 | 201635 — Asuncion Parag
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Misi6n: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria,

la reduccion de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales

de género, generacion y en armonia con el ambiente.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL

INTERNO

FORMATO: Anilises del SCI por Componente Corporativo de Control
N°: 191

(1) COMPONENTE CORPORATIVO

(2) CALIFICACION- 30/06/2019

Control de Evaluacion

4,33- Adecuado

(3) INTERPRETACION:

4) FORTALEZAS

(5) DEBILIDADES

S.

La Institucion realiza de forma permanente la
Autoevaluacion de Control v de su Gestion en base a
indicadores.

La Auditoria Interna realiza de forma constante la
autoevaluacion de control y de su gestion en base a
indicadores.

La Auditoria Interna evaliia de manera permanente,
independiente y objetiva el control interno y genera
acciones de mejoras, asi como plazos para que las
mismas sean ejecutadas.

La Institucion elabora sus Planes de Mejoramiento
va sean Institucional, Funcional y la Auditoria
Interna realiza seguimientos del cumplimiento de
dichos planes en forma permanente.

La Auditoria Interna cuenta con un Plan de Trabajo
Anual, y que en forma semestral es evaluada el
cumplimiento del mismo por medio de la AGPE.

La Auditoria Interna, cuenta actualmente con un
Sistema Integrado de la AGPE, en cual realiza el
seguimiento a la ejecucion de las acciones de
mejoramiento establecidas en los Planes de Trabajo.

definidos

La Auditoria Interna cuenta con
para la ejecucion de sus actividades.|

2.

3.

1. Algunas areas de la Institucion no realizan en forma

eficiente el seguimiento a la ejecucion de sus
acciones de mejoramiento definidas en los Planes de
Mejoramiento.

La Institucion debe elaborar dentro de cada
periodo  establecido, los  planes de

mejoramientos ya  sean:  Institucionales.
Funcionales e individuales.

La institucion debe realizar el seguimiento de
las accionecs de mejoramicnto ya cstablecidos

(9%
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_ Mision: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria,
la reduccion de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE

EVALUACION
COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Andilisis del SCI por Componente
Corporativo de Control.
N°; 191
(6) ACCIONES DE MEJORAMIENTO
DE CORTO PLAZO:
INMEDIATAS: e Realizar dentro de cada periodo establecido, la

elaboracion de los planes de mejoramiento
e La Institucion debe elaborar Planes de Funcionales e institucionales.
Megjoramiento Individuales de forma semestral.

{DE MEDIANO PLAZO:

* Realizar el seguimiento a las acciones
concernientes a los Planes de Mejoramiento
Individuales en el periodo establecido.

DE LARGO PLAZO:

N/A.

\Q\rwnﬂ'n de Audntona__lntcnﬂ:a

Elaborado por:  CUP. Da :___ ' lia

Fecha: 08/10/2019

Revisado: Lic. Prette

e A
Wk/ﬂlan Feltes Casolads
Director

Aprobado por: Lic.

Vision: SerLa|nst|tuc|o|1delEstanueideraeﬁbmsaeﬁctenteyeﬁcazdambnuagramparaguayo para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes

Cnel. Irazabal entre Azara y Herrera — Teis (201) 201634 /201635 - Asuncién, Paraguay
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria, la reduccion de la pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de género, generacion y en armonia con el ambiente

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA IMPLEMENTACION DEL
MECIP EN EL MAG AL 30/06/2019

INFORME A.LI. N° 24/19

RESUMEM DE
RESULTADO POR
INSTITUCION

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Asuncion - Paraguay
2019

L) LI STAO0

(s o aie liders en forma eficiente v efica
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad afimentaria, la reduccién de la pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y teritorial, respetando las caracteristicas socioculturales de género, generacién y en armonia con el ambiente.

RESUMEN DE RESULTADOS: MINISTERIOS
PERIODO: 1ER. SEMESTRE DEL 2019

Nro | Institucion FASEDE | DE CONTROL |DE CONTROL | ™= O%E 5 Calificacién l:ll:i:\:e
DISENO ESTRA GESTION =
NGO} DEW EVALUACION Remisién
Ministerio de 5 5 5 5 5
1 Desarrollo 28/06/2019
Social Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Ministerio de 5 5 5 5 5
2 Ed 2 28/06/2019
ucacion Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Nﬁniste_rio de 5 5 5 5 5
3 Industria y 29/06/2019
Comercio Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
- Ministerio de 5 5 4.8 5 4,95 SRR E
Hacienda Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Ministerio de
Urbanismo 4.5 475 5 S 4.81
5 ,
AASHAEY 29/06/2019
Hab. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Ministerio de 488 4,62 47 4,89 4,78
6 Obras 28/06/2019
Pablicas Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Mitsteriosle 5 4,38 419 5 464
7 Relaciones 27/06/2019
Exteriores Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Ministerio del 479 4,48 478 4,24 457
8 Trabajo - Inst 28/06/2019
Madre Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Ministerio de 473 4,55 411 4,88 4,56
9 Salud - 28/06/2019
Madre Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Ministerio de 4,38 497 473 4,14 455
0 interior 29/06/2018
Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Ministerio del
4,38 4,72 3,88 5
11  |Ambiente y 449 28/06/2019
Desarrolio S.| Adecuado Adecuado Satisfactorio Adecuado Adecuado
Ministerio de
4,88 4,36 : .
12 |12 Nifezyla “n b .39 29/06/2019
Adolescencial Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Ganaderia :
14 Ministerio de 4,38 4,79 325 4,44 422
Defensa Adecuado Adecuado Satisfactorio Adecuado Adecuado “BNoEoIe
15 |Ministerio de 4,13 4,08 39 4,42 4,13
Justicia Adecuado Adecuado Satisfactorio | Adecuado Adecuado SORnRaNS
Ministerio de 4,25 3,93 1,86 444 362
18 la Mujer : . . B} 28/06/2019
J] Adecuado Satisfactorio | Inadecuado Adecuado Satisfactorio
Ministerio de
47 |Tecnologias 3,38 0,68 o] 222 1,57
de la 28/06/2019
Informac Satis factorlo Inadecuado Iinadecuado Deficiente Inadecuado
Ministego de 2,38 1,72 0,17 1,47
18 r-\Inst 14/08/2019
Madre \ Deficiente adecuado | Inadecuado | Inadecuado | Inadecuado

Visién: Ser la institucion del
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad ali
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando s caracteristicas socioculturales de género, generacion y e

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA IMPLEMENTACION DEL
MECIP EN EL MAG AL 30/06/2019

INFORME A.LI N°24/19

EVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LA
INSTITUCION

FORTALEZAS Y DEBILIDADES
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DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Asuncion - Paraguay
2019
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e Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el forialecimiento de la agricultura familiar, ta seguridad alimentaria, |a reduccién de & pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de género, generacién y en armonia con el ambiente

g . .
- EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
| DE LA INSTITUCION

T s

Conforme a la calificacion expuesta en el portal del MECIP al 30/06/19, segun la
Evaluacion Independiente realizada por la Auditoria Interna Institucional se obtuvo el
siguiente resultado:

EVALUACION S.C.I. - MAG 4,28 - Adecuado
COMPONENTES CORPORATIVOS CALIFICACION
DE CONTROL ESTRATEGICO 3.80- Satisfactorio
DE CONTROL DE GESTION 4,50- Adecuado
DE CONTROL DE EVALUACION 4,33 - Adecuado

COMPONENTES CORPORATIVOS DE CONTROL ESTRATEGICO

FORTALEZA DEBILIDAD

1. La |Institucion tiene un codigo de ética,
formalmente aprobado por la maxima autoridad. | 1. Carta Organica Institucional desactualizada.

2. La Institucion posee un cédigo de Buen | 2. El CCI, para el semestre debe regularizar y

Gobierno aprobado por la Maxima Autoridad. realizar reuniones recurrentes, a fin de tomar

las medidas de accion y evaluar el resultado de

3. La |Institucibn cuenta con Manuales de las evaluaciones de los Programas vy
Funciones y Perfiles de Cargo claramente Proyectos.

definidos y estos corresponden con los
procedimientos establecidos por las areas de la | 3- Falta desarrollar la identificacion, analisis de la

institucion. valoracidn, priorizacién y ponderacion de los
riesgos de los Macroprocesos, Procesos y
4. La Institucion cuenta con Politicas vy Subprocesos de la Institucion.

Procedimientos aprobados de Planeacion,
Seleccion, Induccién, Reinduccién, Formacion, | 4- No se cuenta con Plan Estratégico Institucional

Capacitacion, Compensacion, Bienestar Social, correspondiente al siguiente quinquenio.
Evaluacion de Desempefio y iro de Talento

Humano.
~
5. La Institucié

Visién: Ser la institucion del Estado que.idera

5. Si bien la Institucién cuenta con una Estructura
Organizacional, no se encuentra en su totalidad
definido por todas las areas que comprenden Ia

WICBIAN FELTES

Director
Auditaria Intemna
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e Al ettt

Procesos y algunos Subprocesos en Proceso
Estratégico, Misionales y de Apoyo bien
definidos.

La Institucidn cuenta con wuna estructura
organizacional articulada al Mapa de Procesos.

Institucion. Se visualiza que algunas areas se
superponen en funciones.

COMPONENTES CORPORATIVOS DE CONTROL DE GESTION

FORTALEZA

DEBILIDAD

La Instituciéon cuenta con un Plan de Trabajo
Anual de Implementacion del MECIP, en el cual
se contempla el Cronograma para el disefio de
los procedimientos identificados.

La Institucién cuenta con indicadores definidos
en los Planes y Programas, Gestion por
Procesos y por los indicadores de Desempeiio.

La institucién cuenta con Manual de Operacion
y la misma se encuentran validadas y
aprobados por la Maxima Autoridad.

La Institucion cuenta con politicas de
Informacién Interna y Externa aprobados por la
maxima autoridad

La Institucién ha definido las politicas del
Sistema de Informacién aprobados por la
maxima autoridad.

La Institucion ha definido sus politicas de
comunicacion institucional y publica aprobado
por la maxima autoridad.

La Institucién ha definido las politicas de
rendicidén de cuentas debidamente aprobados
por la maxima autoridad.

1.

La institucion debe aunar e ir definiendo la
aprobacién de los Macroprocesos, Procesos y
Subprocesos, conforme al Mapa de Procesos
vigente.

La institucién debe revisar las politicas de
operacion a fin de realizar cambios o ratificar

La Institucibn debe aunar esfuerzos e ir
definiendo los procedimientos para llevar a cabo
las actividades para el Logro de los
Macroprocesos Estratégicos y de Apoyo.

Falta la identificacion de riesgos, por tal motivo
también faita la definicion del disefio de los
controles y el analisis de la efectividad de los
mismos para mitigar y/o evitar los riesgos en las
actividades de los procedimientos operativos.

Cnel. Irrazabal N” 668 ef Herrera y Azara — Tels.: (021) 201.635 — Asuncién Paraguay
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COMPONENTES CORPORATIVOS DE CONTROL DE EVALUACION

FORTALEZA DEBILIDAD
1. La Institucién realiza de forma permanente la
Autoevaluacién de Control y de su Gestion en
base a indicadores.
2. La Auditoria Interna realiza de forma constante
la autoevaluacion de control y de su gestion en
base a indicadores.
1. Algunas areas de la Institucion no realizan en
3. La Auditoria Interna evalia de manera forma eficiente el seguimiento a la ejecucion de
permanente, independiente y objetiva el control sus acciones de mejoramiento definidas en los
interno y genera acciones de mejoras, asi como Planes de Mejoramiento.
plazos para que las mismas sean ejecutadas.
2. La Institucion debe elaborar dentro de cada
4. La Institucion elabora sus Planes de periodo establecido, los planes de
Mejoramiento ya sean Institucional, Funcional 'y mejoramientos ya sean: Institucionales,
la Auditoria Interna realiza seguimientos del Funcionales e individuales
cumplimiento de dichos planes en forma ’
permanente. 3. La institucién debe realizar el seguimiento
5. La Auditoria Interna cuenta con un Plan de da Ias_ acdones de. mejoramiento ya
Trabajo Anual, y que en forma semestral es establecidos
evaluada el cumplimiento del mismo por medio
de la AGPE.
6. La Auditoria Interna, cuenta actualmente con un
Sistema Integrado de la AGPE, en cual realiza
el seguimiento a la ejecucion de las acciones de
mejoramiento establecidas en los Planes de
Trabajo.
7. La Auditoria Interna cuenta con procesos
definidos para la ejecucion de sus actividades.
n
- L IAN FELTES
e -
N2 S j'-:’; puditoria Intern
L

Cnel. lrrazabal N° 668 e/ Herrera y Azara

Visién: Ser la institucion del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes

— Tels.: {021) 201.635 - Asuncion Paraguay



