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Mision: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria,
la reduccién de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente.

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

|

DE LA INSTITUCION

Conforme a la calificacion expuesta en el portal del MECIP al 30/06/19, segun la
Evaluacion Independiente realizada por la Auditoria Interna Institucional se obtuvo el

siguiente resultado:

EVALUACION S.C.I. - MAG

4 41 - Adecuado

COMPONENTES CORPORATIVOS

CALIFICACION

DE CONTROL ESTRATEGICO

4,19- Adecuado

DE CONTROL DE GESTION

4,50- Adecuado

DE CONTROL DE EVALUACION

4,44 - Adecuado

COMPONENTES CORPORATIVOS DE CONTROL ESTRATEGICO

FORTALEZA

DEBILIDAD

1. La Institucion tiene un codigo de ética, formalmente
aprobado por la maxima autoridad.

2. La Institucion posee un codigo de Buen Gobierno
aprobado por la Maxima Autoridad.

3. La Institucion cuenta con Manuales de Funciones y
Perfiles de Cargo claramente definidos y estos
corresponden con los procedimientos establecidos
por las dreas de la Institucion.

4. La Institucion cuenta con Procedimientos aprobados
de Planeacion. Seleccion, Induccion, Reinduccion,
Formacion, Capacitacion, Compensacién, Bienestar
Social. Evaluaciéon de empefio y Retiro de
Talento Humano.

Vision: Ser la institucion del Estado que lidera en for

Cnel. irazabal entre Asaray h.o me.2 = Te's4?

Carta Organica Institucional desactualizada.

El CCI, para el semestre debe regularizar y realizar
reuniones recurrentes, a fin de tomas las medidas de
accion y evaluar el resultado de las evaluaciones de
los Programas y Proyectos.

Falta desarrollar la identificacion, andlisis de la
valoracion, priorizacion y ponderacion de los
riesgos de los Macroprocesos. Procesos y
Subprocesos de la Institucion.

No se cuenta con Plan Estratégico actualizado
correspondiente al siguiente quinquenio.

cofnpetitivo en los diferentes

1) 201634 / 201635 - Asuncian, Paraguay
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Misién: Promover la produccién agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad ali_mentaria_:,
la reduccién de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente.

La Institucion cuenta con Macroprocesos, Procesos

y algunos Subprocesos en Proceso Estratégico,

Misionales y de Apoyo bien definidos.

La Institucion cuenta con una estructura
organizacional articulada al Mapa de Procesos.

5. Si bien la Institucién cuenta con una Estructura

Organizacional, no se encuentra en su totalidad
definido por todas las areas que comprenden la
Institucién. Se visualiza que algunas dreas se
superponen en funciones.

COMPONENTES CORPORATIVOS DE CONTROL DE GESTION

FORTALEZA

DEBILIDAD

La Institucion cuenta con un Plan de Trabajo Anual
de Implementacion del MECIP. en el cual se
contempla el Cronograma para el disefio de los
procedimientos identificados.

La Institucion cuenta con indicadores definidos en
los Planes y Programas, Gestién por Procesos y por
los indicadores de Desempefio.

La institucion cuenta con Manual de Operacién y la
misma se encuentran validadas y aprobados por la
Maxima Autoridad.

La Institucion cuenta con politicas de informacion
interna y externa aprobados por la maxima
autoridad.

La Institucion ha definido las politicas del Sistema
de Informacion aprobados por la maxima autoridad,

—

La Institucion debe aundar esfuerzos e ir definiendo
la aprobacion de los Macroprocesos, Procesos y
Subprocesos, conforme al Mapa de Procesos
vigentes.

La Institucion debe revisar en forma periodica las
politicas de operacion a fin de realizar cambios o
ratificar en lo ya existente.

La Institucion debe aundar esfuerzos e ir definiendo
los procedimientos para llevar a cabo las actividades
para el logro de todos los Macroprocesos
Estratégicos y de Apoyo.

Falta la identificacion de riesgos, por tal motivo
también falta la definicion del disefio de los
controles y el analisis de la efectividad de los
mismos para mitigar y/o evitar los riesgos en las
actividades de los procedimientos operativos.

||".
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad 'alilmentalia_\.
la reduccion de |la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente.

6. La Institucion ha definido sus politicas de
comunicacion institucional y publica aprobado por
la méxima autoridad.

7. La Institucién ha definido las politicas de rendicion
de cuentas debidamente aprobados por la maxima
autoridad.

COMPONENTES CORPORATIVOS DE CONTROL DE EVALUACION

FORTALEZA DEBILIDAD

1. La Institucion realiza de forma permanente la
Autoevaluacion de su Gestion en base a indicadores.

2. La Auditoria Interna realizo el andlisis de la
Evaluacion Independiente del Sistema de Control
Interno.

1. Algunas 4dreas de la Institucion no realizan en forma
eficiente el seguimiento a la ejecucion de sus
acciones de mejoramiento definidas en los Planes de
Mejoramiento.

3. La Auditoria Interna evaliia de manera permanente,
independiente y objetiva el control interno y genera
recomendaciones de mejoras.

4. LaInstitucion elabora sus Planes de Mejoramiento |2+ L@ Institucion debe elaborar dentro de cada

ya sean Institucional, Funcional o Individual, y la periodo establecido, los pl ST joramiento
Auditoria Interna realiza seguimientos do/€9 individgales. e 2\
Planes de Mejoramiento en forma permarrefj@ = / o, \

G -

3 diferentes
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de |a agricultura familiar, la seguridad alimentaria,
la reduccion de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacién y en armonia con el ambiente.

5. La Auditoria Interna cuenta con un Plan de Trabajo
Anual, y que en forma semestral es evaluada el
cumplimiento del mismo por medio de la AGPE.

6. La Auditoria Interna, cuenta actualmente con un
Sistema Integrado de la AGPE, en cual realiza el
seguimiento a la ejecucion de las acciones de
mejoramiento establecidas en los Planes de Trabajo.

7. La Auditoria Interna cuenta con procesos definidos
para la ejecucion de sus actividades.

3. La Institucion debe realizar el seguimiento de las
acciones de mejoramiento ya establecidos.

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Elaborado por:

Fecha: 28/06/2019

Revisado por:

\

Lic. Paula Prette

Coordinadora -DAI

Aprobado por:

Lic. V&ilﬁan Feltes Casola

Director — DAI

cha: 28/06/2019

Fecha: 28/06/2019 e
LN
, /e T =R\




HAaNeARENS = TETA REKUAI ¥ 2 1
S = GOBIERNG NACIONAL de Cn 3@-13
¥ GANADERIA

Mision: Promover |a produccién agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad _ali‘mentariaf,
la reduccion de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION
COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL

INTERNO

FORMATO: Analisis del SCI por Componente Corporativo de Control
N 191

4.19- Adecuado

Control Estratégico

1. La Institucion tiene un codigo de ética, formalmente
aprobado por la maxima autoridad.

1. Carta Organica Institucional desactualizada.

2. La Institucion posee un codigo de Buen Gobierno

aprobado por la Méxima Autoridad. 2. El CCl, para el semestre debe regularizar y realizar

reuniones recurrentes, a fin de tomas las medidas
de accion y evaluar el resultado de las evaluaciones

s ; de los Programas y Proyectos.
3. La Institucion cuenta con Manuales de Funciones y g y Froy

Perfiles de Cargo claramente definidos y estos
corresponden con los procedimientos establecidos

por las dreas de la Institucién 3. Falta desarrollar la identificacion, analisis de la

valoracion, priorizacién y ponderacion de los
riesgos de los Macroprocesos. Procesos vy

vy g i Subprocesos de la Institucion.
4. La Institucion cuenta con Politicas y Procedimientos

aprobados de Planeacion, Seleccion, Induccion,
Reinduccion, Formacion, Capacitacion.
Compensacion, Bienestar Social. Evaluacion de
Desempefio y Retiro de Talento Humano.

4. No se cuenta con Plan Estrategico Institucional
correspondiente al siguiente quinquenio.

5. Si bien la Institucion cuenta con una Estructura
Organizacional, no se encuentra en su totalidad
definido por todas las dreas que comprenden la
Institucion. Se visualiza que algunas dareas se
superponen en funciones.

S. La Institucion cuenta con Macroprocesos, Procesos y
algunos Subprocesos en Proceso Estratégico,
Misionales y de Apoyo bien definidos.

&

La Institucion cuenta con una  estructura
organizacional articulada al Mapa de Procesos.

Vision: Ser la institucion del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr gue sea inclusivo y competitivo en los diferentes
segmentos

Cnel. rrazabal entre Azara y Herrera — Tels. (201) 201634 | 201635 — Asuncion, Paraguay




G ARERD
e B TETA REKUAI

PW
e = CGOBIERNG NACIOMNAL d& fa/ ;a.,fc,

Ul&l’u?&
W el DY E R A

Mision: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria,
la reduccion de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturaies
de género, generacion y en armonia con el ambiente,

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE

EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Anilisis del SCI por Componente

Corporative de Control.

No

DE CORTO PLAZO:

e Elaborar la identificaciéon, el andlisis, la
valoracion, la priorizacion y ponderacion de los
riesgos de aquellos Macroprocesos, Procesos y

, Subprocesos que todavia no cuentan con riesgos

INMEDIATAS: identificados. (Esta accién ya fue trazada en la

) evaluacion anterior, por tanto se mantiene y se
e Elaboracion del Plan Estrategico Institucional. solicita realizar avances al respecto)

DE MEDIANO PLAZO:

e Actualizar la Carta Organica, asi como el
Organigrama Institucional. (Esta accion ya fue
trazada en la evaluacion anterior, por tanto se
mantiene y se solicita realizar avances al
respecto)

DE LARGO PLAZO:

N/A.

Elaborado por: C.

Fecha: 28/06/2019

sessnsassnen - sass . sessssasshasssnnasnas

Revisado: Aprobado por: Lic.
Coordinadora DAI

Fecha: 28/06/2019 Fecha: 28/06/2019

Vision: Ser la institucion del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el &mbito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes

aQmenios

Cnel. Irazabal entre Azara y Herrera — Tels. (201) 201634 / 201635 —- Asuncién, Paraguay
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Misi6n: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria,
la reduccion de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de genero, generacion y en armonia con el ambiente.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION
COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL

INTERNO

FORMATO: Analisis del SCI por Componente Corporativo de Control
N*: 191

e

estion

Control G

: - S

1. La Institucién cuenta con un Plan de Tranbajo Anual
de Implementacion del MECIP, en el cual se
contempla el Cronograma para el disefio de los
procedimientos identificados.

=

2. LaInstitucion cuenta con indicadores definidos en
los Planes y Programas. Gestion por Procesos y por
los indicadores de Desempefio.

1. La institucion debe aundar e ir definiendo la
aprobacién de los Macroprocesos, Procesos y
Subprocesos, conforme al Mapa de Procesos
vigente.

3. Lainstitucion cuenta con Manual de Operacién y la
misma se encuentran validadas y aprobados por la

Méxima Autoridad. PR ; i i
2. La institucién debe revisar las politicas de operacion

a fin de realizar cambios o ratificar

4. LaInstitucién cuenta con politicas de Informacién

Interna y Externa aprobados por la maxima S : :
pe—" da)é P s 3. La Institucién debe aundar esfuerzos e ir definiendo

los procedimientos para llevar a cabo las actividades
para el Logro de los Macroprocesos Estratégicos y

5. La Institucion ha definido las politicas del Sistema de Apoyo.

io bados axi toridad. ce o ; : :
de Informacion aprobados por laméxima autoridad 4. Falta la identificacion de riesgos, por tal motivo

también falta la definicion del disefio de los
controles y el analisis de la efectividad de los
mismos para mitigar y/o evitar los riesgos en las
actividades de los procedimientos operativos.

6. La Institucion ha definido sus politicas de
comunicacion institucional y publica aprobado por la
méxima autoridad.

7. La Institucion ha definido las politicas de rendicién
de cuentas debidamente aprobados por la maxima
autoridad.

Vision: Ser la institucion del Estado que lidera er‘ forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes
segmentos

Cnel. Irrazabat entre Azara y Herrera - Tels. {201) 201634 / 201635 ~ Asuncidn, Paraguay
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria,
la reduccion de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE

EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Anilisis del SCI por Componente

Corporativo de Control.

N°:

DE CORTO PLAZO:

Identificar las Politicas de Operaciéon por
INMEDIATAS: Procesos de las dreas ya que cuentan con
riesgos definidos. (Esta accién ya fue trazada en
la evaluacién anterior, por tanto se mantiene y

La Coordinacion MECIP, para el semestre, debera| ¢ Solicita realizar avances al respecto)

organizar mejor los archivos y nombrar en forma
correcta las evidencias. asi como también mantener un
orden de archivo (dejar para la evaluacién solo los
criterios del dltimo semestre evaluado). El pedido se |DE MEDIANO PLAZO:
realiza a fin facilitar la evaluacion por parte de la DAI y
de la AGPE » Disefiar y analizar la efectividad de los riesgos
identificados con el fin de mitigar y/o evitar
los riesgos mas propensos a efectuarse.

(Esta accién ya fue trazada en la evaluacién
anterior, por tanto se mantiene y se solicita
realizar avances al respecto)

DE LARGO PLAZO:

N/A.

Fal I

7 ( reccionl de Auditoria Interna
-, '

...... (I ...
Elaborado por:  C.P. Dari¢ I- iskolm
Coordinador MECIP - DAI

Fecha: 28/06/2019 \

Revisado: Lic. Paula Prette Aprobado por: "Lic.
Coordinadora - DAI

Fecha: 28/06/2019. Fecha: 28/06/2019.

Visién: Ser la institucién del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes

Cnel. Irazabal entre Azara y Herrera - Tels. (201) 201634 | 201635 — Asu ncién, Paraguay
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria,
la reduccion de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente,

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION
COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL

INTERNO

FORMATO: Anilisis del SCI por Componente Corporativo de Control
N 191

(1) CON
Control de Evaluacion

T

4,44-

3

Adecuado

=

1. La Institucion realiza de forma permanente la
Autoevaluacion de su Gestion en base a indicadores.

2. La Auditoria Interna realizo el analisis de la
Evaluacion Independiente del Sistema de Control
Interno.

3. La Auditoria Interna evalia de manera permanente, |1. Algunas dreas de la Institucion no realizan en forma
independiente y objetiva el control interno y genera eficiente el seguimiento a la ejecucion de sus
recomendaciones de mejoras. acciones de mejoramiento definidas en los Planes de
Mejoramiento.

4. La Institucion elabora sus Planes de Mejoramiento  [2. La Institucion debe elaborar dentro de cada
va sean Institucional, Funcional o Individual, y la periodo establecido, los planes de
Auditoria Interna realiza seguimientos de estos mejoramiento individuales.

Planes de Mejoramiento en forma permanente.

3. La institucion debe realizar el seguimiento de

5. La Auditoria Interna cuenta con un Plan de Trabajo . ; ; =
las acciones de mejoramiento ya establecidos

Anual, y que en forma semestral es evaluada el
cumplimiento del mismo por medio de la AGPE.

6. La Auditoria Interna, cuenta actualmente con un
Sistema Integrado de la AGPE. en cual realiza el
seguimiento a la ejecucion de las acciones de
mejoramiento establecidas en los Planes de Trabajo.

7. La Auditoria Interna cuenta con procesos definidos
para la ejecucion de sus actividades.

1o |

¥

e
——

Vision: Ser la insfitucién del Estadclque lidera en forma eficiente y eficaz el &mbito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes
segmentos

Cnel. Irrazabal entre Azara y Herrera - Tels. (201) 201634 / 201635 — Asuncién, Paraguay
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Misién: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria,
la reduccién de la pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad con enfogue inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales
de género, generacion y en armonia con el ambiente.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE

EVALUACION )

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Analisis del SCI por Componente

C orporatno de Control.

DE CORTO PLAZO:
INMEDIATAS: . Reallzar_(fentro de cada periodo estalblecm!o, la
elaboracion de los planes de mejoramiento
individuales.

e N/A.

DE MEDIANO PLAZO:

e Realizar el seguimiento a las acciones
concernientes a los Planes de Mejoramiento
Individuales en el periodo establecido.

DE LARGO PLAZO:

N/A.

Elaborado por:

Fecha: 28/06/2019

sssssssssssnnss ssssssssssssssnns

Revisado: Lic. Patla Prette Aprobado por:
Coordinadora DAI

Fecha: 28/06/2019 Fecha: 28/06/2019

Vision: Ser la institucion del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrann paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes

Cnel. Irazabal entre Azara y Herrera - Tels {201] 201634 / 201635 — Asuncidn, Paraguay




