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Mision: Promaver la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria, la reduccion de la pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfogue inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de género, generacion y en amonia con el ambiente.

FORMATO 211

INFORME EJECUTIVO

Vision: Ser la institucion del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes segmentos.
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INFORME A.LI. N° 11/2019

COMPONENTE: EVALUA(;IGN INDEPENDIENTE
ESTANDAR: AUDITORIA INTERNA
FORMATO: Informe de Auditoria Interna — Ejecutivo

Ne: 211

(1)MACROPROCESO: Control Institucional. (2) PROCESO: Evaluacion de Control.

coDpIGO: CIo3. CODIGO: CI 03 02.

(4) ACTIVIDAD: Auditoria de Seguimiento a las
Recomendaciones que se encuentran plasmadas en
el Plan de Mejoramiento Consolidado (PMC) que fue
aprobado por Resolucion Nro. 153/2018 de 06 de
febrero del 2018, especificamente a lo que concierne
a MECIP.

(3) SUBPROCESO: Seguimiento de
Recomendaciones de Auditorias y de Acciones
de Mejoramiento

CODIGO: CI 03 02 04

(5) DEPENDENCIA AUDITADA: Coordinacion

MECIP (6) FECHA ELABORACION: 03/06/2019

(7) DIRECTIVO RESPONSABLE:

(8) DESTINATARIO: Sr. MINISTRO y DGAF,
Coordinador MECIP. Coordinacion MECIP y AGPE

* OBJETIVO GENERAL:

Verificar el cumplimiento de las recomendaciones de la Auditoria Interna, que se encuentran plasmadas
en el Plan de Mejoramiento Consolidado (PMC), especificamente a lo que concierne a la Coordinacién
del MECIP .-

* ALCANCE:

Esta sujeto a los soportes documentarios presentados como evidencias de las acciones realizadas por
la Coordinacion MECIP, que se encuentra afectada por la Resol. 153/2018 “Por la cual se aprueba el
Plan de Mejoramiento Consolidado (PMC)".

La Administracion de la institucién es responsable por la preparacion y presentacién de las
documentaciones; nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién al respecto, en base a las
informaciones recibidas.
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Mision: Promover la produccién agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentaria, la reduccién de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

@

* METODOLOGIAS:

Analisis de las documentaciones y/o evidencias proporcionadas por la Coordinacion MECIP, en base a
lo que concierne a la Resol. MAG 153/2018 “Por la cual se aprueba el Plan de Mejoramiento
Consolidado (PMC).-

* PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS:

- Relevar las medidas ejecutadas por la dependencia que fue sujeto de analisis por parte del
Departamento de Auditoria de Gestién, a fin de evaluar el cumplimiento de las recomendaciones
emitidas.

- Evaluar las evidencias presentadas por la Coordinacién MECIP y si las mismas son fehacientes y
sustentables.

- Conclusién sobre el grado de cumplimiento de las recomendaciones emitidas y que se
encuentran plasmadas en el Plan de Mejoramiento Consolidado (PMC).

* LIMITACIONES:

Ninguna.-

Luego del analisis correspondiente en base al descargo realizado por la dependencia, esta Auditoria
concluye que del total de 17 (diez y siete) recomendaciones emitidas en el Informe de All N° 02/14 -
02/15:

- Se encuentran como CUMPLIDA 7 (siete) recomendaciones equivalente al 41%.-
- Se encuentran en PROCESO 7 (siete) recomendaciones equivalente al 41%.-
- Se encuentran como NO CUMPLIDA 3 (tres) recomendaciones equivalente al 18%.-

Con las documentaciones que se presentaron como evidencias, se visualiza un gran porcentaje
realizacion de actividades a fin de ir subsanando las debilidades detectadas.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro a fin de facilitar la compresién del informe.

RECOM ENDA CIONES CANTIDAD PORCENTAJE
RECOMENDACIONES CUMPLIDAS: 7 41
RECOMENDACIONES NO CUMPLIDAS: 3 18
RECOMENDACIONES, EN PROCESQ DE CUMPLIMIENTO: 7 41

"\ TOTAL DE'REGOMENDA CIONES:: 17 100

FEITES

\éﬁ({.{%rﬁ‘ peficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitive en los
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Misién: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la sequridad alimentaria, la reduccion de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

DETALLE DEL CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES:
EXPRESADOS EN CANTIDADES Y EN PORCENTAJES

Se sugiere a la Coordinacién del MECIP, seguir con
los trabajos de seguimientos a fin de que se puedan
desarrollar todos los formatos en base a lo que se
sefiala en el Mapa de Procesos que fue actualizado
por la Resol. MAG Nro. 1339/2017 de fecha 27 de
setiembre del 2017, asi como seguir en dar
cumplimiento en base de evidencias, a todos los
estandares que se encuentran insertos en el portal
WEB — MECIP de la Auditoria General del Poder
Ejecutivo  (AGPE), con la finalidad de seguir

avanzando en la implementacion del sistema de
control interno.-
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Cnel. Irrazabal e/ Herrera y Azara — Asuncién Paraguay

- Seguir con la ejecucién y el seguimiento de
las acciones que fueron sometidos a
analisis en este informe, de los que ain no
fueron cumplidas y las que estan en
proceso, hasta dar por finalizadas las
mismas
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Misién: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de fa Agricultura Familiar, la segquridad alimentaria, la reduccion de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

Elaborado por: Fecha: 18/06/2019

Fecha: 19/06/2019.-

Fecha: 20/06/2019.-
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Lic. Willian Feltes Casdla, Director ~———
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Mision: Promover la produccion agropecuaria y forestal, el fortalecimiento de la agricultura familiar, la seguridad alimentaria, |la reduccion de la pobreza rural,
ofreciendo servicios de calidad con enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de género, generacion y en amrmonia con el ambiente.

FORMATO 210

INFORME DETALLADO

Vision: Ser la institucion del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los diferentes segmentos.
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Misién: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentaria, la reduccién de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

INSTITUCION: MINSTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

INFORME A.lLIl. N° 11/2019

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: AUDITORIA INTERNA

FORMATO: Informe de Auditoria Interna

N°: 210 - SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES PLASMADAS EN EL
PLAN DE MEJORAMIENTO CONSOLIDADO (PMC) - MECIP

(1) MACROPROCESO: Control Institucional. (2) PROCESO: Evaluacién de Control.

CODIGO: CI 03. CODIGO: Cl 03 02

(4) ACTIVIDAD: Auditoria de Seguimiento a las
(3) SUBPROCESO: Seguimiento de Recomendaciones | Recomendaciones que se encuentran plasmadas en

de Auditorias y de Acciones de Mejoramiento. el Plan de Mejoramiento Consolidado (PMC) que fue
. aprobado por Resolucién Nro. 153/2018 de 06 de
CODIGO: Cl 03 02 04 febrero del 2018, especificamente a lo que concierne
a MECIP.

(5) DEPENDENCIA AUDITADA: Coordinacion MECIP

(6) FECHA ELABORACION: 03/06/2019.

(8) DESTINATARIO: SR. MINISTRO, AGPE, DGAF
y a la Coordinacion MECIP

(7) DIRECTIVO RESPONSABLE: Coordinador Mecip

* OBJETIVO:

Verificar el cumplimiento de las recomendaciones de la Auditoria Interna, que se encuentran plasmadas en el
Plan de Mejoramiento Consolidado (PMC), especificamente a lo que concierne a la Coordinacién del MECIP.-

* ALCANCE:

Esta sujeto a los soportes documentarios presentados como evidencias de las acciones realizadas por la
Coordinacion MECIP, que se encuentra afectada por la Resol. 153/2018 “Por la cual se aprueba el Plan de
Mejoramiento Consolidado (PMC)”.

La Administracion de la institucion es responsable por la preparacion y presentacion de las documentaciones;

nuestra responsa.hmclad consiste en expresar una opinién al respecto, en base a las informaciones recibidas.
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Misién: Promover la produccicn agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentaria, la reduccién de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

* METODOLOGIA:

Andlisis de las documentaciones y/o evidencias proporcionadas por la Coordinacién MECIP, en base a lo que
concierne a la Resol. MAG 153/2018 “Por la cual se aprueba el Plan de Mejoramiento Consolidado (PMC).-

* PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS:

- Relevar las medidas ejecutadas por la dependencia que fue sujeto de analisis por parte del
Departamento de Auditoria de Gestion, a fin de evaluar el cumplimiento de las recomendaciones
emitidas.

- Evaluar las evidencias presentadas por la Coordinacion MECIP y si las mismas son fehacientes y
sustentables.

- Conclusion sobre el grado de cumplimiento de las recomendaciones emitidas y que se encuentran
plasmadas en el Plan de Mejoramiento Consolidado (PMC).

DESARROLLO DEL INFORME

Este informe tiene la finalidad de que la Direccion de Auditoria Interna pueda dar seguimiento y
determinar el grado cumplimiento de las acciones trazadas por las dependencias que cuentan con Planes
de Mejoramiento, con el objetivo de subsanar las debilidades detectadas y por ende el fortalecimiento de
los controles internos.

A continuacion presentamos el resultado del procedimiento efectuado por el Equipo Auditor, conforme a

las documentaciones de respaldo emitidos por la Coordinacion MECIP del MAG, que se encuentran
afectados por la Resol. 153/2018 “Por la cual se aprueba el Plan de Mejoramiento Consolidado”

1) INFORME All NRO. 02/14 -02/15

1.1) COORDINACION MECIP

DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO/OBSERVACIONES Y HALLAZGOS:

C.I. 1) La ley n° 81/92 que establece la estructura organica y funcional del mag, esta
desactualizada

RECOMENDACION:

Actualizar la Ley N° 81/92

7 \f
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Misién: Promover la produccién agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la sequridad aﬁmenra{ia, la reduccién de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
genero, generacion y en armonia con el ambiente

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

REUNIONES DE TRABAJO DE COORDINACION INTERNA CON LOS ACTORES INTERVINIENTES PARA LA ACTUALIZACION DE LA
CARTA ORGANICA

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

Con las verificaciones realizadas conforme a evidencias presentadas, se visualiza la contratacién de una
consultoria, conforme se detalla en el llamado LCO MAG Nro.11/16, a fin de realizar una propuesta de
mejora de la estructura organica del MAG, sin embargo la misma aln no ha sido concretada, mediante
resolucion, por lo tanto para este Equipo Auditor, la recomendacion se encuentra atin en PROCESO.-

2) Carencia de Mapa de Riesgo Institucional

RECOMENDACION:
Tiene dos recomendaciones que se detalla a continuacion:
2.1) Formalizar la emisién anual de Mapa de Riesgo Institucional
2.2) Implementar el F. 69 identificacion de riesgos - Sub Procesos. Asi también los F 72, 73, 74, 76/79

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:
Para estas dos observacion, la dependencia en cuestién, elabora varias acciones que a continuacion se describe:

® REUNIONES DE TRABAJO CON LOS RESPONSABLES DE LOS SUBPROCESOS APROBADOS E IDENTIFICADOS

e DESARROLLO DE LOS FORMATOS DE RIESGOS POR PARTE DE LAS DEPENDENCIAS RESPONSABLES DE LOS
SUBPROCESOS APROBADOS E IDENTIFICADOS

e APROBACION DE LOS FORMATOS DE RIESGOS POR EL COMITE DE CONTROL INTERNO (CCl)

e ELABORACION DEL FORMATO 86-MAPA DE RIESGOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

* ELABORACION DEL FORMATO 90-MAPA DE RIESGOS-ACTIVIDADES DE LOS SUBPROCESOS QUE CUENTAN CON
RIESGOS IDENTIFICADOS

* PROMULGACION DE LA RESOLUCION DEL MAPA DE RIESGO POR ACTIVIDADES DE LOS SUBPROCESOS QUE
CUENTAN CON RIESGOS IDENTIFICADOS

®  PROMULGACION DE LA RESOLUCION DEL MAPA DE RIESGOS-OBJETIVOS

* IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS CORRESPONDIENTES AL FORMATO 39-IDENTIFICACION SUBPROCESOS

e ELABORACION DE LOS FORMATOS 72-73-74-76 AL 79

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

Con las documentaciones que presentaron como evidencia, se visualiza en base al orden de las acciones
mencionado mas arriba, Io siguiente:

Se wsuahza plamlla g% ynion de trabajo con distintas dependencias del MAG como: Direccién
Finan |eré D:recciém € Aldjtori na, Dpto. de Control y Seguimiento, Direccién Financiera,
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Mision: Promover la produccién agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la sequridad alimentarnia, la reduccién de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

DINCAP, Direccion de Comercializacion, DAAF, Direc. De Contrataciones, entre otros, las mismas se
realizaron para desarrollar “Macroprocesos, Procesos y Subprocesos”, de las dependencias citadas,
dicha accion, a pesar de los trabajos realizados se considera aun como en Proceso, hasta dar por
finiquitado la elaboracion, aprobacion y puesto en conocimiento y marcha de todos los Procesos y
Subprocesos que sefiala el Mapa de Proceso que fue actualizado.-

¢ Se visualiza la elaboracién de formatos de riesgos, que se estan actualizando y figuran en el Formato 9
“Plan de trabajo del MECIP”, esta situaciéon es similar a la acciones anterior, se considera ain en
proceso, hasta que se dé por finiquitado la elaboracion de los mismos, aprobacién y puesto en
conocimiento y en marcha todos los procesos conforme al Mapa de Procesos actualizados.-

e Se visualiza la Resolucién MAG Nro. 1139, donde se aprueba los formularios que forman parte del
Modelo Estandar de control Interno, de la siguiente forma:
e Componente Corporativo: Control Estratégico
e Componente: Administracion de Riesgos
e Estandar: Contexto Estratégico del Riesgo
e Estandar: Identificacién de Riesgo
e Estandar: Analisis de Riesgo
« Estandar: Valoracion de Riesgo
» Estandar: Politicas de Administracion de Riesgos.

e Se visualiza formato 86 — Mapa de riesgos institucionales, esta accion se considera como salvada.-

e Se visualiza formato 90 — Mapa de Riesgos por actividades de varias dependencias del MAG, la misma
se va a considerar aun en proceso, hasta que se desarrolle todos los procesos y subprocesos que se
menciona el Mapa de Procesos.-

Por tanto con las documentaciones presentadas como evidencia, y teniendo en cuenta el avance realizado
por la coordinacion en la elaboracion de los proceso por actividades, para este Equipo Auditor, considera
recomendable que dicha observacion ain se mantenga en PROCESO, considerando que para dar un
punto final, a la misma, se deberd contar con la totalidad de los procesos elaborados, actualizados y
aprobados por resolucién. El seguimiento de los mismos se realizara evaluando el Plan de Trabajo del
MECIP — Formato 09, correspondiente para el ejercicio fiscal 2019.

C.I. 3) Informacién dispersa *informacion en formatos diferentes del mecip * falta de
acciones para identificar elementos de control existente, demora la adecuacién al mecip.

RECOMENDACION:

Verificar y concretar la efmsrﬁn denfo Ls desde el Nro. 10 al 91.-

Cnel. Irrazabal ef Herrera y Azara - Asuncion Paraguay
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Misién: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentania, la reduccion de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfogue inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

Para el desarrollo de la recomendacion mencionada, la dependencia desarrollo varias acciones que a continuacion se
pasan a describir:

ELABORACION DEL FORMATO 13 AL17

ELABORACION DE LOS FORMATOS 25-26-27-28-29

PRESENTACION DE FORMATOS 30-31-32-33-34

ELABORACION DE LOS FORMATOS 35

ELABORACION DEL FORMATO 42 DE LOS SUBPROCESOS APROBADOS

ELABORACION DE LOS FORMATOS 46,47,48,49,50,93,94 DE 25 SUBPROCESOS IDENTIFICADOS EN EL MAPA DE
PROCESO

ELABORACION DE LOS FORMATOS 70,75,80,85,90,91 DE 25 SUBPROCESOS IDENTIFICADOS EN EL MAPA DE
PROCESOS

ELABORACION DE LOS FORMATOS 57 Y 58
ELABORACION DE LOS FORMATOS 59 AL 61 DE LOS SUBPROCESOS APROBADOS
ELABORACION DEL FORMATO 62, DE LOS CARGOS IDENTIFICADOS EN LOS SUBPROCESOS APROBADOS.

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

Con las documentaciones que presentaron como evidencia, se visualiza en base al orden de las acciones
mencionado mas arriba, lo siguiente:

Se visualiza la elaboracion de los formatos 13 al 17: de encuestas de percepcion, valoracién, andlisis,
valoracion de encuesta consolidado y andlisis estandar de control — consolidado por Institucion, por
tanto la accion se considera como salvada, sin embargo la misma debe desarrollarse de forma continua

Se visualiza la elaboracién de los formatos 25 al 29: encuestas de percepcion de planes y programas,
valoracion por dependencia, andlisis por dependencia, valoracion de forma consolidada y el analisis de
planes y programas de forma consolidada de la Institucion, por tanto la acciéon se considera como
salvada, sin embargo la misma debe desarrollarse de forma continua.-

Se visualiza la elaboracién de los formatos 30 al 34: referente al Andlisis Estratégico Interno y Externo,
por tanto la accion de considera como salvada.-

Se visualiza Plan Estratégico Institucional 2014-2018, que fue aprobado por Resol. Mag Nro. 2158 de
fecha 15 de diciembre del 2014, la accion se encuentra salvada, sin embargo para el proximo
quinquenio se debe actualizar el Plan Estratégico Institucional, punto importante a tener en cuenta y
que afectar a la evaluaciéon semestral del MECIP.-

Se visualiza la elaboracion del Formato 42: Normograma que se utiliza para cada macroporceso. La
misma esta en proceso hasta la realizacion del total de los macroprocesos identificados en el nuevo
mapa de procesos; Elseguimiento para dar cumplimiento al mismo se realizara, con el seguimiento a
los PIanes-de-T%@jé”&éfM_ — Formatg 9.-

- A
Vision: S '[g'; mﬂgg’@n H_gﬁ}fitado que *rera en fﬁ:@ﬁ@ pEEnY % caz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los
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Misién: Promover la produccién agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentarnia, la reduccién de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

Se visualiza la elaboracion de los formatos: 70 al 91, de 25 subprocesos identificados, dicha accién, a
pesar de los trabajos realizados se considera aun como en Proceso, hasta dar por finiquitado la
elaboracion, aprobacién, puesto en conocimiento y marcha de todos los Procesos y Subprocesos que
sefala el Mapa de Proceso que fue actualizado.-

Se visualiza los formatos 57 y 58: relacidn de los macroprocesos y las dependencias, asi como la
relacion de los procesos con las dependencias, hasta dar por finiquitado la elaboracién, aprobacion,
puesto en conocimiento y marcha de todos los Procesos y Subprocesos que sefiala el Mapa de
Proceso que fue actualizado.-

Se visualiza la Resol. MAG Nro. 280 “POR EL CUAL SE APRUEBA EL FORMATO n° 59 — DISENO
PLANTA DE PERSONAL - PROCESOS....; por tanto con las evidencias presentadas, se considera a
dicha accién como salvada.-

Se visualiza varios Perfiles de Cargo, correspondiente a varias dependencias. Por tanto referente a este
punto la accién se considera como salvada, sin embargo se debe tener y mantener actualizados dichos
perfiles de cargos en todas las dependencias del MAG.-

Con las documentaciones que presentaron, este Equipo auditor, concluye que se tomaron las medidas,
necesarias que fueron sefialados en sus acciones, al elaborar los formatos, por ello algunas acciones se
consideran como salvadas, y otras se mantiene en proceso en base a lo sefialado mas arriba. Por tanto
Recomendacion se mantendra en PROCESO, especialmente para aquellas acciones donde se requiere el
cumplimiento del total de la elaboracién de los procesos.

C.l. 4) Funcionamiento aislado del equipo técnico, no se registran evidencias de sus
operaciones.

RECOMENDACION:

Incorporar al Comité de Buen gobierno representantes de otros sectores, segun el capitulo VIl del
Manual de Etica Publica

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

Para esta recomendacion, la dependencia trazo dos acciones que a continuacion se detalla:

IDENTIFICAR LOS REPRESENTANTES DE OTROS SECTORES PARA LA CONFORMACION DEL COMITE DE BUEN
GOBIERNO

IDENTIFICACION Y DESARROLLO DEL SUBPORCESO-ELABORACION DEL FORMATO N° 09- PLAN DE TRABAIO

EVALUACION D'E_ LA EVIDENCIA PRESENTADA:

Cnel. Irrazabal e/ Herrera y Azara ~ Asuncién Paraguay
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Mision: Promover la produccién agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentaria, la reduccion de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

e Se visualiza la Resol. MAG Nro. 1088 de fecha 21 de agosto del 2017, por el cual se actualiza el comité
de buen gobierno. En la misma se identifica a representantes de varios sectores del MAG, por lo tanto
dicha accion se considera salvada.-

e Se visualiza la Resol. MAG Nro. 134 de fecha 31 de enero del 2018, por el cual se aprueban los
formatos de modelizaciéon, riesgos y procedimientos del subproceso “‘plan de trabajo para la
implementacion del mecip”, por lo tanto dicha acciones se considera como salvada.-

Por tanto, este Equipo Auditor, concluye que con las documentaciones presentadas como evidencia, dicha
recomendacion se encuentra como CUMPLIDA .-

C.1. 5) Carencia de planes y programas operativos por macroprocesos alineados con el plan
estratégico y el pgn

RECOMENDACION:

Reglamentar la elaboracién de ejecucién y monitoreo de Planes de Trabajo con cronograma de
actividades y Plan de Gestion de riesgo por sectores

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:
La dependencia trazo la siguiente accidn, que a continuacion se detalla:

» IDENTIFICACION Y DESARROLLO DEL SUBRPOCESO PARA LA ELABORACION EJECUCION Y MONITOREO DE PLANES DE
TRABAJO Y PLAN DE GESTION DE RIESGOS POR SECTORES

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:
Con las documentaciones que presentaron como evidencia, se visualiza lo siguiente:
» Resolucion MAG Nro. 319 de fecha 20 de diciembre del 2017, por el cual se aprueba los formatos de
modelizacion, riesgos, procedimientos del subproceso “Monitoreo de la Gestion Institucional”..., que

esta actualizado al nuevo mapa de procesos aprobado por Resolucién MAG Nro. 1339/17 .-

Por tanto para este Equipo Auditor, con las documentaciones presentadas como evidencia, concluye que dicha
recomendacion se encuentra como CUMPLIDA -

C.l. 6) Déficit en documentacién de la divulgacion de planes y programas

RECOMENDACION:

X 7

Vision: Ser]&ing,_t'_mfléri_.del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz e

| ambito agraric paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los
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Mision: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentaria, la reduccién de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
genero, generacion y en armonfa con el ambiente

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

La dependencia trazo la siguiente accién, que a continuacion se detalla:

e [ESTABLECER LINEAMIENTOS PARA LA SOCIALIZACION DE PLANES Y PROGRAMAS DEL MAG, REALIZADOS EN EL
MARCO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

Para esta recomendacion no se presenté ninguna documentacion que sirva como respaldo para levantar la
observacion, por lo tanto para este Equipo Auditor, esta observacion se encuentra como NO CUMPLIDA

C.l. 7) Autoevaluaciones de la gestion no se adecuan al f150, y las acciones de mejora de
los f 212, 213 y 214

RECOMENDACION:

La dependencia trazo la siguiente accién, que a continuacidn se detalla:
e Elaborar Planes de Mejoramiento de las evaluaciones de Planes y Programas

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

ELABORACION DEL FORMATO 150. Se informa que a la fecha se ha dado cumplimiento a la aplicacién de uniformidad
de los datos en la elaboracion de las Resoluciones, conforme a las reglamentaciones institucionales vigentes.

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

La Direccion de Auditoria Interna, en lo que concierne al cumplimiento de sus metas, lo realiza a través de
informes semestrales, donde se indica el porcentaje de ejecucion, este informe es enviado a la Auditoria
General del Poder Ejecutivo (AGPE) para su validacion y posterior control, sin embargo en lo que concierne
al formato 50 — Informe de Autoevaluacion de Gestion por Macroprocesos/Proceso/Subproceso, la
direccion aplicara dicho formato para sus futuros informes. Con relacion a los formatos 212, 213 y 214, la
direccion utiliza dicho formatos que va dependiendo de las auditorias finalizadas, y dependiendo del
alcance se desarrollan los Planes de Mejoramiento, que son aprobados via resoluciéon ministerial.

Por tanto, este Equipo Auditor, consi
forma cotidiana'y como-parte del trab

Qra a dicha recomendacién como en PROCESQ, hasta realizar en
cﬁi{ auditor la elaboracién del Formato 50.-
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Vision: Ser la institucion del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los
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Misién: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la sequridad alimentaria, la reduccion de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculfurales de
genero, generacion y en armonia con el ambiente

C.l. 8) No existen evidencias de las reuniones del comité del buen gobierno, en el periodo
verificado

RECOMENDACION:

Documentar reuniones del Gabinete Ministerial y Dependencias.

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

La dependencia trazo la siguiente accion, que a continuacion se detalla:
e CONFORMACION DEL COMITE DE BUEN GOBIERNO.

» ELABORACION DE REGLAMENTO OPERATIVO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE BUEN GOBIERNO.

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

Con las documentaciones que presentaron como evidencia, se visualiza en base al orden de las acciones
mencionado mas arriba, lo siguiente:

e Se visualiza la Resol. MAG Nro. 1088/17 de fecha 21 de agosto del 2017, por la cual se actualiza el
equipo directivo que formara parte del Comité de Buen Gobierno, por tanto, dicha accién se considera
como salvada.-

» Se visualiza acta de reunién del CIE, en donde se informa la incorporacion de los nuevos miembros de
la Comision, asi como también se hace referencia de la Resol. MAG Nro. 880/2016 por el cual se
apruebe el reglamento operativo para el funcionamiento del Comité de buen Gobierno, por tanto, dicha
accion se encuentra salvada.-

Por tanto, este Equipo Auditor, con las documentaciones presentadas como evidencia, concluye que dicha
recomendacion de encuentra como CUMPLIDA -
C.1. 9) Estructura funcional desactualizada de la coordinacién del mecip
RECOMENDACION:
Para esta observacion, surgieron dos recomendaciones que a continuacién se detalla:

e Evaluar la efectividad actual de la estructura funcional de la Coordinacion del MECIP y aplicar acciones
de mejora.

» Adoptar mecanisios para recopilar datos,
ordenada y.clasificada‘en fa Coordinacion del

I\

gomponente corporativo control de gestién, en forma
ECIP, conforme a la nueva estructura funcional.

FELTES

o ec.tOQ e
nt& g c&@ambim agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los
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Misién: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la sequridad alimentaria, la reduccion de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:
La dependencia trazo las siguientes acciones, que a continuacion se detalla:

e PRESENTACION A LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES DE LA PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANICA
FUNCIONAL DE LA COORDINACION DEL MECIP.

e ESTABLECER RESPONSABLE DE LA RECOPILACION DE DOCUMENTACIONES DEL COMPONENTE CORPORATIVO DE
CONTROL DE GESTION, CLASIFICADOS Y ORDENADOS.

e INFORME MENSUAL DE LAS RECOPILACIONES DOCUMENTALES DEL COMPONENTE CORPORATIVO ESTRATEGICO,
CLASIFICADOS Y ORDENADOS

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

Con las documentaciones que presentaron como evidencia, se visualiza en base al orden de las acciones
mencionado mas arriba, lo siguiente:

e Se visualiza la Resol. MAG Nro. 943 de fecha 24 de julio del 2017, por el cual se aprueba la estructura
organica y el manual de funciones de la Direccion General de Administracion y Finanzas y sus
dependencias. La coordinacion MECIP forma parte de las dependencias de la DGAF que hace alusion
la mencionada resolucion, por la tanto se considera como salvada dicha accion.

¢ Se visualiza nota de la Coordinacién, donde se realizan las designaciones a las personas, que seran
responsables de la recopilacion de documentos de los Componentes Corporativos del Control de
Gestion, Evaluacion y Estratégico, por lo tanto se considera como salvada a dicha accién.

¢ No se visualizan informes mensuales de las recopilaciones documentales, por lo tanto esta accién se
considera aln en proceso.

Por tanto para este Equipo Auditor, con las documentaciones presentadas como evidencia, concluye que dicha
recomendacion de encuentra ain en PROCESO, porque de las tres acciones que se trazaron dos se
cumplieron en base a las evidencias presentadas, y una no se visualizé evidencia que pueda levantar la
accioén.-

C.l. 10) Demora en transferir o adecuar las informaciones disponibles al mecip *carencia de
circuitos de informacion institucional conforme al mecip

RECOMENDACION:

Los funcionarios responsables de la emision de las resoluciones concernientes a las gratificaciones
especiales, debe tener especial cuidado en describir la funciones que va desempeiiar el funcionario y
ajustarse a la escala-de_descripcion de cargos de programas y proyectos que se establecen el Decreto

Reglamentario-N® 47?»441‘33;\% el articulo 105°, enciso a.1), con los porcentajes limites maximos.

!
clo e nal 0

eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los
iferentes segmentos
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Misién: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentaria, la reduccién de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

La dependencia trazo las siguientes acciones, que a continuacion se detalla:

e DESARROLLO DE LOS FORMATOS DE MODELIZACION Y PORCEDIMIENTO DEL SUBPROCESO IDENTIFICADO
EJECUCION DE INFORMES PERIODICOS A LA AGPE Y AL MAG.

e [DENTIFIACION Y DESARROLLO DEL SUBPROCESO EMISION DE INFORMES AL MH, CGR Y OTROS.

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

Con las documentaciones que presentaron como evidencia, se visualiza en base al orden de las acciones
mencionado mas arriba, lo siguiente:

» Se visualiza la Resol. MAG Nro. 17 de fecha 08 de enero del 2018, donde se aprueba los formatos del
Subproceso “Ejecucion de Informes Periédicos a la AGPE y al MAG”, identificado en el Mapa de
Proceso bajo el cédigo CI03 02 06, por lo tanto las acciones se consideran como salvadas.

Por tanto, este Equipo Auditor, con las documentaciones presentadas como evidencia, concluye que dicha
recomendacion se encuentra como CUMPLIDA -

C.l. 11) Carencia de reglamentaciones de indicadores para medir los objetivos institucionales, (pta.
por procesos/macroprocesos)

RECOMENDACION:

Establecer procedimientos al disefio, aplicacién y mantenimiento efectivo de indicadores del control de
gestion

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

La dependencia trazo la siguiente accidn, que a continuacion se detalla:

* IDENTIFICACION Y DESARROLLO DEL SUBPROCESO DISENO, APLICACION Y MANTENIMIENTO EFECTIVO DE
INDICADORES DEL CONTROL DE GESTION PRESENTACION A LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES.

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

No se cuenta con documentaciones de respaldo, que justifique la accién planteada, por lo tanto, este
Equi}\Auditor, concluye que, dicha obsérvacion se considera aun como NO CUMPLIDA.

Aud\tof 1

Vision: Ser la insfitucion del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los
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Misién: Promover la produccién agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentaria, la reduccién de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
geénero, generacion y en armonia con el ambiente

C.l. 12) Implementacion parcial de los estandares en diferentes macroprocesos
RECOMENDACION:

Verificacién y formalizacién de los formatos faltantes del comprobante de control de gestion
ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

La dependencia trazo la siguiente accion, que a continuacion se detalla:

e VERIFICACION Y FORMALIZACION DE LOS FORMATOS FALTANTES DEL COMPONENTE CONTROL DE GESTION
EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

Con las documentaciones que presentaron como evidencia, se visualiza lo siguiente:

* Se visualiza el informe de formatos de los procesos faltantes del Componente de Control de Gestion,
por tanto dicha accién se considera como salvada.

Por tanto, este Equipo Auditor, con las documentaciones presentadas como evidencia, concluye que dicha
recomendacion de encuentra como CUMPLIDA .-

C.I. 13) CARENCIA DE REGLAMENTACIONES INTERNAS REFERENTES A INDICADORES DE
CUMPLIMIENTOS DE PLANES Y PROGRAMAS

RECOMENDACION:

Para esta observacion se trazaron dos recomendaciones que a continuacion se detallan:

¢ Reglamentar la aplicacion objetiva y periddica de formatos de autoevaluaciones del 138 al 150.

» Establecer la emision habitual de Planes de Mejoramiento individual, funcional e institucional en base a
las evaluaciones internas y externas.

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

La dependencia trazo la siguiente accién, que a continuacion se detalla:

e IDENTIFICACION Y DESARROLLO DEL SUBPROCESO APLICACION OBIETIVA Y PERIODICA DE LOS FORMATOS DE
AUTOEVALUACION.-

i GRI JQ»

. ;‘dentrﬁcacron ¥ D ARRGLJ.O REL SUBPRO O ELABORACION DE PLANES DE MEJORAMIENTO, INDIVIDUAL,
4 OMAL':

WACIONES INTERNAS Y EXTERNAS.-

[AN FELTES

tor
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Vision: Ser la institucion del Estado que Ildera en fp(md' ey aT' caz el émbna agrarm paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los
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Misién: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentaria, la reduccién de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:
Con las documentaciones que presentaron como evidencia, se visualiza lo siguiente:

e Se visualiza la Resol. MAG Nro. 32/2017 de fecha 30 de octubre del 2017, donde se aprueba los
formatos del subproceso bajo el codigo CI03 01 01, “Autoevaluacion de Control”, por lo tanto a dicha
accion se lo considera como salvada

e Se visualiza las siguientes Resoluciones:

e Resol. MAG Nro. 222/2018, de fecha 16 de febrero del 2018, por el cual se aprueban los
formatos del suproceso “Plan de Mejoramiento Institucional”

e Resol. MAG Nro.40/2018, de fecha 05 de junio del 2018, por el cual se aprueban los formatos
del Subproceso “Plan de Mejoramiento Funcional’. Sin embargo el Plan de Mejoramiento
Individual, la Direccién de Gestion de Talento Humano, se solicitd prorroga para la elaboracion
de dicho proceso.

Por tanto, considerando que falta desarrollar el Subproceso de Mejoramiento Individual, se considera que
dicha accién se mantenga en Proceso.-

Con las documentaciones presentadas como evidencia, este Equipo Auditor, considera que la referente
Recomendacion se mantenga en PROCESO, debido que falta desarrollar el subproceso Plan de
Mejoramiento Individual.-

C.l. 14) Implementacion parcializada de los estandares de control en diferentes
macroprocesos/procesos

RECOMENDACION:

Establecer procedimiento e instrumentos para realizar en forma permanente la autoevaluaciones control y
seguimiento del cumplimiento de los objetivos institucionales

ACCION EJECUTADA POR LA DEPENDENCIA:

La dependencia trazo las siguientes acciones, que a continuacion se detalla:
e IDENTIFICACION Y DESARROLLO DEL SUBPROCESO AUTOEVALUACION DE CONTROL.-

e IDENTIFICACION Y DESARRQ{.LO DEL SUBPROCESO SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
INSTI TUCIONALES - \
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Misién: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la sequridad alimentaria, la reduccion de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
genero, generacion y en armonia con el ambiente

EVALUACION DE LA EVIDENCIA PRESENTADA:

Con las documentaciones que presentaron como evidencia, se visualiza lo siguiente, que sera definido por
las acciones mencionadas mas arriba:

e Esta accién ya se encuentra salvadaenel C.l. 13.-

¢ No se cuenta con documentaciones, que respaldan el cumplimiento de la accién, por tanto lo referente
a esta accién las misma se encuentra como no cumplida.-

Con las documentaciones que se presentaron como evidencias, este Equipo Auditor, concluye que esta
recomendacion se mantenga en PROCESO, porque no se visualiz6 la totalidad de documentaciones que
respalden el cumplimiento del total de las acciones, que fueron sefaladas para esta recomendacion.-

CONCLUSION % DE CUMPLIMIENTO

RECOM ENDA CIONES CANTIDAD PORCENTAJE
RECOMENDA CIONES CUMPLIDAS: 7 41
RECOMENDA CIONES NO CUMPLIDAS: 3 18
RECOMENDA CIONES EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO: 7 41
TOTAL DE RECOMENDACIONES: 17 100

DETALLE DEL CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES:
EXPRESADOS EN CANTIDADES Y EN PORCENTAIES

Luego del analisis correspondiente enlpase al descargo realizado por la dependencia, esta Auditoria
concluye que del total de 17 (diez y siet ecorrllﬁri@ciones emitidas en el Informe de All N° 02/14 — 02/15:
B

14

Vision: Ser la institucion del Estado que lidera en forma eficiente y eficaz el ambito agrario paraguayo, para lograr que sea inclusivo y competitivo en los
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Misién: Promover la produccion agropecuaria, el fortalecimiento de la Agricultura Familiar, la seguridad alimentaria, la reduccion de la
pobreza rural, ofreciendo servicios de calidad son enfoque inclusivo y territorial, respetando las caracteristicas socioculturales de
género, generacion y en armonia con el ambiente

- Se encuentran como CUMPLIDA 7 (siete) recomendaciones equivalente al 41%.-
- Se encuentran en PROCESO 7 (siete) recomendaciones equivalente al 41%.-
- Se encuentran como NO CUMPLIDA 3 (tres) recomendaciones equivalente al 18%.-

Con las documentaciones que se presentaron como evidencias, se visualiza un gran porcentaje de realizacion
de actividades a fin de ir subsanando las debilidades detectadas.-

RECOMENDACION GENERAL:

Este Equipo Auditor, recomienda seguir con la ejecucion y el seguimiento de las acciones que fueron
sometidos a analisis en este informe, de los que aun no fueron cumplidas y las que estan en proceso.-

Por tanto, se sugiere a la Coordinacion del MECIP, seguir con los trabajos de seguimientos a fin de que se
puedan desarrollar todos los formatos en base a lo que se sefiala en el Mapa de Procesos que fue actualizado
por la Resol. MAG Nro. 1339/2017 de fecha 27 de setiembre del 2017, asi como seguir en dar cumplimiento en
base de evidencias, a todos los estandares que se encuentran insertos en el portal WEB — MECIP de Ila
Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE), con la finalidad de seguir avanzando en la implementacién del
sistema de control interno.-

Es nuestro informe,

Elaborado por:

ria deGestion

e

Fecha: 18/06/2019
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Fecha: 19/06/2019
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Fecha: 20/06/2019
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