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MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO DE
PARAGUAY

MECIP

EN QUE VAMOS?



Ciclo de la Gestion y el Control

Control
CICLO DE Estratégico
LA GESTION

?

CONTROL AL CUMPLIMIENTO DE LA
ORIENTACION CULTURAL,
ESTRATEGICA Y ORGANIZACIONAL

Control de

- ¢ DE LA ENTIDAD, CONSTITUYE LA
Evaluacion BASE PARA QUE EL CONTROL SEA
UNA PRACTICA COTIDIANA Y

CORRIENTE.

1. PLANEAR

EVALUA EN FORMA
PERMANENTE LA

4. ACTUAR

EFECTIVIDAD DEL SCI, EL
NIVEL DE EJECUCION DE
LOS PLANES, LA

3.VERIFICAR 5 LACER Control de

EFICIENCIA DE LA Gestion
GESTION, DETECTA

DESVIACIONES,
CORREGE Y REALIZA EL

MEJORAMIENTO.

CONTROLA LA GESTIéN DE
OPERACIONES, ORIENTANDOLA A
LA CONSECUCION DE LOS

RESULTADOS Y PRODUCTOS
NECESARIOS AL CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES
Y SOCIALES.




Que es el Control Interno?

El Control Interno se define como el conjunto de
normas, principios, fundamentos, procesos,
procedimientos, acciones, mecanismos, téecnicas e
Instrumentos de Control gue, ordenados,
relacionados entre si y unidos a las personas que
conforman una institucion publica, se constituye en
un medio para lograr una funcion administrativa del
Estado integra, eficaz y transparente, apoyando el
cumplimiento de sus objetivos institucionales vy
contribuyendo al logro de la finalidad social del

Estado.



Modelo Estandar de Control Interno
- MECIP-

Constituye el Marco de Control que
contiene los conceptos, la Estructura
de Control, las guias, procedimientos
e Instrumentos necesarios a la
implantacion del Sistema de Control
Interno de las entidades publicas del
Paraguay conforme a la Constitucion,
las leyes y los reglamentos vigentes



Recordemos la estructura
del MECIP
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COMPONENTES
CORPORATIVOS

'

1. DE CONTROL
ESTRATEGICO

ol

-
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GESTION
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3. DE CONTROL
DE EVALUACION

ICOMPONENTES |

ESTANDARES |
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AAUTOEVALUACION DEL CONTROL
AAUTOEVALUACION DE GESTION

3.2. EVALUACION
INDEPENDIENTE
;

AEVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
AAUDITORIA INTERNA

MECIP

3.3. PLANES DE
MEJORAMIENTO

APLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
APLAN DE MEJORAMIENTO FUNCIONAL
APLAN DE MEJORAMIENTO INDIVIDUAL




MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO DE
PARAGUAY

MECIP

ESTANDARES DE CONTROL



., Como se materializan los
estandares de control?



Ciclo de la Gestion y el Control

COMPONENTES ICOMPONENTES | [ESTANDARES |
CORPORATIVOS
AACUERDOSY COMPROMISOS
1.1. AMBIENTE ETICOS
— DE —ADESARROLLO DEL TALENTO
CONTROL HUMANO
‘ APROTOCOLOS DE BUEN
% GOBIERNO
1.28 APLANESY PROGRAMAS
1. PLANEAR 1 DE R:\AREE%DN AMODELO DE GESTION POR
SN |~ | ESTRATEGIC]” | AESTRUGTURA
3. VERIFICAR > HACER ESTRATEGW o ORGANIZACIONAL
@'@' ACONTEXTO ESTRATEGICODEL
e RIESGO

AIDENTIFICACIONDE RIESGOS
AANALISISDERIESGOS
AVALORACION DERIESGOS
APOLITICAS DE
ADMINISTRACION DERIESGOS

ADMINISTR |
ACION DE
RIESGOS

CONTROL AL CUMPLIMIENTO DE LA

ORIENTI,-\CIC')N CULTURAL,
ESTRATEGICA Y ORGANIZACIONAL

DE LA ENTIDAD, CONSTITUYE LA
BASE PARA QUE EL CONTROL SEA
UNA PRACTICA COTIDIANA Y
CORRIENTE.




Control Estrategico

COMPONENTES
CORPORATIVOS

e
ol

ICOMPONENTES |

1.1. AMBIENTE DE
— CONTROL

[EESTANDARES |

AACUERDOS Y COMPROMISOS
ETICOS

ADESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO

1.2. DIRECCIONA-
MIENTO
ESTRATEGICO

1.3. ADMINISTRA

CION DE —

RIESGOS

APROTOCOLOS DE BUEN
GOBIERNO
APLANESY PROGRAMAS

AMODELO DE GESTION POR
PROCESOS

AESTRUCTURBRGANIZACIONAL

ACONTEXTO ESTRATEGICO DEL
RIESGO
AIDENTIFICACIONDERIESGOS
AANALISISDE RIESGOS
AVALORACION DERIESGOS

APOLITICASDE ADMINISTRACION
DERIESGQOS
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CONTROL ESTRATEGICO

Establecer los acuerdos,
compromisos 0 protocolos éticos
orientadores del accionar

administrativo de la entidad.
Definir las politicas de relacion de
la entidad con sus diferentes
grupos de interes.

-Establecer mecanismos
equitativos y transparentes de
Ingreso, de permanencia y de retiro
de los funcionarios

*Brindar oportunidades de
desarrollo del talento humano
Generar un estilo de dirigir y
administrar a la entidad. 13




CONTROL ESTRATEGICO

ENTORNO FAVORABLE AL
CONTROL
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CONTROL ESTRATEGICO

Definir los Planes y Programas
requeridos para desarrollar la funcion
de la Entidad, en consonancia con las
necesidades de la Comunidad o
Publicos que atiende.

‘Determinar el Modelo de Gestion que
desarrolle la funcion constitucional y
legal en armonia con los Planes,

Programas y proyectos
Institucionales.
Conformar la Estructura

Organizacional para dar cumplimiento
a la mision y propdsito de la entidad
en consonancia con el Modelo de
Gestion.

16



COMPONENTE CONTROL ESTRATEGICO

PARAMETROS ESTRATEGICOS QUE 17
DIRECCIONAN LA ENTIDAD
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CONTROL ESTRATEGICO

Asegurar el logro de los objetivos
estratégicos propuestos, desde la
perspectiva de la mision y la vision
Preservar la obtencion de resultados,
bienes y servicios ala comunidad y
los grupos de interés internos y
externos.
 Resguardar los recursos de la
entidad de danos o pérdidas.

 Evitar 0 mitigar pérdidas
econdmicas generadas por la
materializacion de un riesgo.

« Garantizar la confiabilidad vy
oportunidad de la informacion

- Mantener la buena Iimagen vy
relaciones con los grupos de
interés. 0




CONTROL ESTRATEGICO

Politi

{

POLITICAS DE PROTECCION DE
RIESGOS



MATERIALIZACION DE LOS ESTANDARES DEL COMPONENTE DE
CONTROL ESTRATEGICO

riteri
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ENTORNO - STPIQA'?F’TE'\QIE(IS?S UE POLITICAS DE
FAVORABLE AL ivalbienon (B " PROTECCION FRENTE
CONTROL A LOS RIESGOS

ENTIDAD



Ciclo de la Gestion y el Control

COMPONENTES ICOMPONENTES | [ESTANDARES |
CORPORATIVOS

=

3. VERIFICAR

CONTROL A LA GESTI(')N’DE LAS
OPERACIONES ORIENTANDOLAS
HACIA LA CONSECUCION DE LOS

RESULTADOS Y PRODUCTOS PARA
EL CUMPLIMIENTO DE SuUS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES.




Control de Gestion

COMPONENTES
CORPORATIVOS

COMPONENTES

ESTANDARES




COMPONENTE DE CONTROL ESTRATEGICO

ENTORNO FAVORABLE PARAMETROS ESTRATEGICOS POLITICAS DE PROTECCION
AL CONTROL QUE DIRECCIONAN LA ENTIDAD FRENTE A LOS RIESGOS

CONTROL
DE GESTION

. ORMACIC )MUNICACIC




COMPONENTE DE CONTROL DE GESTION

 Dotar a la entidad de directrices
gue relacionen las formulaciones
estratégicas y la gestion de
operaciones de una manera
econdmica, eficiente y eficaz

e Disefnar los procedimientos
necesarios a cada proceso del MOP

* Definir, medidas de tratamiento de
los riesgos en cada proceso del
MOP.

* Establecer mecanismos base para
evaluar la gestion y los resultados
en cada proceso.

« Generar un instrumento integrador
de los lineamientos, la forma de
operar de la entidad y Ila
coordinacidon de acciones. 25




COMPONENTE CONTROL DE GESTION

USO RACIONAL DE LOS RECURSOS - ESTANDARIZACION
DE LAS OPERACIONES -ORIENTACION ACCIONES HACIA
RESULTADQOS



MUNICACI

CONTROL
DE GESTION




CONTROL DE GESTION

* Proporcionar la iInformacion
requerida para el entendimiento
de las funciones y competencias
por parte de los servidores
publicos.

 Establecer vinculos permanentes
y directos de la entidad con los
grupos de interés internos vy
externos

* Facilitar la rendicion de cuentas

* Definir los sistemas de informacion
acordes con las caracteristicas,
recursos y competencia de la
entidad publica y del medio con el
que interactda. 28




COMPONENTE CONTROL DE GESTION

INFORMACION OPORTUNA Y CONFIABLE



CONTROL DE GESTION

CONTROL
DE GESTION




CONTROL DE GESTION

. Fomentar la  motivacion, la
cooperacion, la satisfaccion y la
comprension necesaria por parte del
funcionario, para la realizacion de su
labor al interior de la institucion,
promoviendo las buenas relaciones de
trabajo institucional.

. Mantener adecuados procesos
informativos hacia los publicos externos
de la institucion y, en especial, con la
sociedad, garantizando que la
informacion circule de manera oportuna,
suficiente y transparente.

. Promover la realizacion de
procesos especificos de informacion a la
sociedad, acerca del resultado de Ila
gestion del organismo o entidad publica y
su impacto en el desarrollo econdmigo,
social y ambiental de la poblacion




CONTROL DE GESTION

TRANSPARENCIA DE LA GESTION A TRAVES DE
PROCESOS DE COMUNICACION



MATERIALIZACION ESTANDARES COMPONENTE CONTROL DE GESTION
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Ciclo de la Gestion y el Control

4. ACTUAR

COMPONENTES ICOMPONENTES |
CORPORATIVOS

3.1. AUTOEVALUACION

[ESTANDARES |

AUTOEVALUACION DEL
CONTROL
AUTOEVALUACION DE
GESTION

1. PLANEAR

3.2. EVALUACION
INDEPENDIENTE

EVALUACION SISTEMA DE
CONTROL INTERNO
AUDITORIA INTERNA

2. HACER

3.3. PLANES DE
MEJORAMIENTO

VALORAR EN FORMA

PERMANENTE LA
EFECTIVIDAD DEL SCI, EL
NIVEL DE EJECUCION DE
PLANES, PROGRAMAS,
DETECTAR DESVIACIONES
Y CORREGIR.

PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL

PLAN DE MEJORAMIENTO
FUNCIONAL

PLAN DE MEJORAMIENTO
INDIVIDUAL




COMPONENTE Control de Evaluacion

COMPONENTES ICOMPONENTES | ESTANDARES |
CORPORATIVOS

AUTOEVALUACION DEL
: CONTROL
3.1. AUTOEVALUSSIS. AUTOEVALUACION DE GESTION

- EVALUACION SISTEMA DE
3. DE CONTROL 3.2. EVALUACION CONTROL INTERNO
DE EVALUACION INDEPENDIENTE AUDITORIA INTERNA

PLAN DE MEJORAMIENTO

3.3. PLANES DE INSTITUCIONAL
MEJORAMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO

FUNCIONAL

PLAN DE MEJORAMIENTO

INDIVIDUAL




COMPONENTE CONTROL ESTRATEGICO

ENTORNO FAVORABLE PARAMETROS ESTRATEGICOS POLITICAS DE PROTECCION
AL CONTROL QUE DIRECCIONAN LA ENTIDAD FRENTE A LOS RIESGOS

il = =

COMPONENTE CONTROL DE GESTION
V

USO RACIONAL DE LOS RECURSQOS

ESTANDARIZACION DE LAS INFORMACION TRANSPARENCIA DE LA GESTION A
OPERACIONES, FUNCIONES Y OPORTUNA Y TRAVES DE PROCESOS DE
ACTIVIDADES CONFIABLE COMUNICACION

ORIENTACION ACCIONES HACIA
RESULTADQS, METAS Y OBJETIVOS ‘

EVALUACION PLANES DE
AUTOEVALUACION INDEPENDIENTE MEJORAMIENTO

CONTROL
DE EVALUACION




COMPONENTE CONTROL DE EVALUACION

 Evaluar la efectividad del
Control Interno en cada uno de
los procesos y dependencias
O areas responsables al

AUTO interior de la entidad.

EVALUACION  Verificar los resultados de los
procesos tomando como base
el analisis de los indicadores
correspondientes.

* Definir las acciones requeridas
para el mejoramiento a la
eficiencia y efectividad de los
procesos Yy sus resultados

= 37

-OBJETIVOS




COMPONENTE CONTROL DE EVALUACION

Parametros, Metodologias y
Procedimientos para la
verificacion de Controles

Autoevaluacion
de Control

Parametros, Metodologias y
Procedimientos para
la Autoevaluacion de
Resultados e Impactos

Autoevaluacion
de Gestion

HERRAMIENTAS Y METODOLOGIAS PARA LA
AUTOEVALUACION PERMANENTE DE LOS
CONTROLES INTERNOS Y SEGUIMIENTO A LA
GESTION



PLANES DE
MEJORAMIENTO

AUTO EVALUACION
EVALUACION INDEPENDIENTE
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COMPONENTE CONTROL DE EVALUACION

EVALUACION
INDEPENDIENTE

-OBJETIVOS

« Definir un proceso de evaluacion

iIndependiente y objetivo del SCI, a fin
de establecer, el nivel de confianza que
se le puede otorgar y su efectividad
para apoyar el cumplimiento de los
objetivos de la organizacion.
Establecer un proceso de auditoria
interna que determine periédicamente
si  los procesos, operaciones Yy
actividades se han llevado a cabo en
cumplimiento a los principios de
legalidad publica y con la debida
consideracion por su economia,
eficiencia, eficacia y transparencia en
el uso de los recursos publicos -

40



COMPONENTE CONTROL DE EVALUACION

- Normas, Metodologias,
Evaluacion del procedimientos e
SCI Instrumentos para la
verificar la efectividad del
Control Interno

Normas, Metodologias,
Procedimientos e
Instrumentos
para Evaluacion
iIndependiente de la Gestion

Auditoria Interna

VERIFICACION Y EVALUACION
INDEPENDIENTE DEL SCI



PLANES DE
MEJORAMIENTO

AUTO EVALUACION
EVALUACION INDEPENDIENTE
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COMPONENTE CONTROL DE EVALUACION

* Mejorar el desempeno de la
entidad y garantizar el uso
transparente y eficiente de

SIWANS e
los recursos publicos.
LI * Generar conductas
MEJORAMIENTO positivas y proactivas de
acatamiento a las normas
de mejoramiento

- OBJETIVOS

Institucional por parte de
los servidores publicos,
gue mejoren la efectividad
de la gestidon e incrementen
la satisfaccion de los
grupos de interes.




COMPONENTE CONTROL DE EVALUACION

PM
Institucional

PM
Funcional

PM
Individual

Instrumento con las
Acciones de
Mejoramiento a nivel
corporativo

Instrumento con las
Acciones de
Mejoramiento a nivel
de los procesos y de
las Areas Funcionales

Instrumento con las
Acciones de
Mejoramiento al
Desempefio de los
Funcionarios

ACCIONES OPORTUNAS DE CORRECCION Y
MEJORAMIENTO DE LA GESTION



MATERIALIZACION DE LOS ESTANDARES DEL COMPONENTE DE

Parametros,
Metodologias y
Procedimientos para
la verificacion de
Controles

Parametros, Metodologias
Y Procedimientos para
la Autoevaluacion de
Resultados e Impactos

HERRAMIENTAS Y
METODOLOGIAS PARA LA
AUTOEV. PERMANENTE DE
LOS CONTROLES INTERNOS
Y SEGUIMIENTO A LA
GESTION

CONTROL DE EVALUACION

Normas, Metodologias,
procedimientos e
Instrumentos para la
verificar la efectividad del
Control Interno

Normas, Metodologias,
Procedimientos e

Instrumentos
para Evaluacion
independiente de la
Gestion

VERIFICACION Y EVALUACION
INDEPENDIENTE DEL SCI

Instrumento con las
Acciones de

Mejoramiento a

nivel corporativo

Instrumento con las
Acciones de
Mejoramiento a nivel de
los procesos y de las
Areas Funcionales

Instrumento con las
Acciones de
Mejoramiento al
Desempefio de los
Funcionarios

ACCIONES OPORTUNAS DE
CORRECCION Y MEJORAMIENTO
DE LA GESTION



